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Sobre este reporte

GRI 2-5

Este Informe de Impacto Sostenible
2025 fue elaborado en conformidad
con los estandares de Global Reporting
Initiative (GRI) y su estandar sectorial GRI
13 - Agricultura, Acuicultura y Pesca. Ha
sido sometido al aseguramiento limitado
de la firma BDO Audit SAS BIC, cuyo
informe de verificacion independiente

se encuentra detallado en la seccion de
anexos, garantizando la transparencia,
calidad y amplitud de la informacién que
se presenta. Hemos incluido también
indicadores materiales propuestos por
el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para la industria
de alimentos agricolas, alimentos

procesados y minoristas y distribuidores
de alimentos. Ademas, hemos seguido las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en su guia S2. La
diagramacion de este documento al igual
que los dos ultimos anos, fue realizada
por PuntoAparte Editores.
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Informe de Impacto Sostenible 2025

Luis Alberto Botero B.

A
Presidente & CEO Alianza Team®

Quiénes somos “

Mensaje del presidente

GRI 2-6, 2-22

Durante 2025, reafirmamos que el
liderazgo en Alianza Team no es una
capacidad aislada, sino un ejercicio de
atencion al entorno y escucha activa.
Este afio, profundizar el didlogo con
nuestros equipos, clientes, proveedoresy
comunidades, nos permitio comprender
la complejidad del momento actual y
tomar decisiones con un criterio claro:
responsabilidad y vision de largo plazo.

Nos guia un proposito superior:
alimentar un mejor manana. Esta es la
brujula que orienta nuestro crecimiento,
la priorizacion de recursos, y el impacto
que buscamos generar en las personas y
el planeta. Asumimos con determinacion
nuestro rol como actores econdmicos,
sociales y politicos. Bajo la conviccidon
de que Alianza Team construye
pais, operamos en Colombia, México,
Chile y Estados Unidos impulsando el
empleo formal, el desarrollo del talento

y la competitividad local. Entendemos
que hacer empresa es, en esencia,
fortalecer el tejido social y econémico
de los paises que nos acogen al operar
de manera responsable y respetuosa
con el medio ambiente.

La sostenibilidad es, para nosotros, una
forma integral de gestionar el negocio
donde la coherencia entre lo que decimos
y lo que hacemos es nuestro activo
mas valioso. Refleja como entendemos
nuestro rol como organizacion, y
como integramos la creacion de valor
compartido en el centro del negocio,
para dejar un mundo mejor a las futuras
generaciones. Alineados a marcos y
estandares globales como la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, y el Pacto Global entre
otros, materializamos nuestro impacto en
tres pilares principales:


https://youtube.com/shorts/Fent1yDE6Ms?feature=share
https://youtube.com/shorts/Fent1yDE6Ms?feature=share
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Generadores de Prosperidad

A través de la ciencia, la tecnologia
y lainnovacioén, impulsamos un
crecimiento rentable y sostenible.
Estas herramientas son las palancas
que nos permiten crear valor
economico y bienestar social

de manera simultanea. Con la
inauguracion de nuestra planta

en Goldsboro, Estados Unidos,
acercamos nuestras soluciones

a nuevos mercados y clientes.
Adicionalmente, recibiendo con
exito la primera auditoria de calidad
externa de cliente, demostramos
nuestro compromiso y cumplimiento
con los mas altos estandares en
seguridad e inocuidad.

Ver capitulo +

Aliados desde el Origen

Trabajamos a lo largo de nuestra
cadena de valor, integrando altos
estandares éticos y practicas
responsables que garantizan

el cuidado del planetay el

respeto y cumplimiento por los
derechos humanos. Postulamos
nuestras metas ambiciosas

de descarbonizacion a SBTi, y
avanzamos en el fortalecimiento

de procesos claves como la debida
diligencia ampliada -cubriendo
aspectos sociales y ambientales-y el
monitoreo de la cero deforestacion.
Continuamos implementando
nuestro marco de agricultura
regenerativa en la cadena de palma
con el apoyo de Peterson Solutions
y nuestros proveedores directos e
indirectos en Colombia y México.

Ver capitulo +

Potenciamos el Talento

El desarrollo humano es la base de
toda transformacion. Invertimos en
bienestar y aprendizaje continuo,
convencidos de que fortalecer

a nuestra gente es fortalecer el
futuro de nuestras operaciones 'y

las sociedades de las cuales somos
parte. Que el 79% de las vacantes
fueran llenadas con talento interno,
y que el promedio de antigledad de
los colaboradores en la organizacion
sea de 7 anos demuestra que el
talento cree, creay crece con el
soporte y acompanamiento de un
liderazgo transformador que impulsa
el desarrollo de nuestra gente.

Ver capitulo +

Quiénes somos a

Todo lo anterior cobra vida gracias a una
filosofia que define nuestro ADN: aliados
somos mas. Creemos en la construccion
colectiva y en la suma de capacidades
trabajando con nuestros grupos de interés.
Este trabajo colaborativo y constante nos
ha permitido avanzar con contundencia
en los Ultimos anos, destacando
nuevamente nuestra inclusion en el
Anuario de Sostenibilidad de S&P Global
en la industria de alimentos, un logro
que demuestra nuestra consistencia y
compromiso con el desarrollo sostenible
que nos impulsa a seguir transformando
nuestras practicas y operaciones para
superar las necesidades y expectativas
de nuestros aliados.

Seguiremos avanzando con un liderazgo
que aprende y construye con otros. Con
la mirada puesta en el futuro, y el corazén
en nuestro proposito, continuaremos
transformando  realidades.  Estamos
convencidos de que el liderazgo
empresarial es la clave para sociedades
con mas oportunidades. Asi, seguiremos
Alimentando un Mejor Manana.
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Quiénessomosy
como actuamos

GRI 3-3, 2-7,2-8, 2-30, 405-1

y
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Somos una compania multi-local de
origen colombiano, con mas de 80
anos de trayectoria, especializada en
la ciencia y aplicacion de lipidos para la
industria de alimentos y otros sectores.
Contamos con presencia industrial en
Colombia, México, Chile, Estados Unidos
y Paises Bajos, y trabajamos de manera
integrada con aliados de nuestra Red de
Ciencia para generar valor a lo largo de
toda la cadena.

Nuestra operacion se sustenta en
una fuerza laboral diversa que, desde
distintosroles, experienciasy geografias,

aporta capacidades complementarias
al logro de los objetivos del negocio.
Cada persona contribuye con un talento
anico que, en conjunto, fortalece el
desempeno de la organizacion y permite
avanzar de manera coherente con
nuestro proposito.

La forma en que se estructura y
evoluciona Nuestra Gente refleja no
solo el alcance de nuestras operaciones,
sino también nuestro compromiso con
el bienestar y la construccion de un
entorno donde la diversidad impulsa el
valor compartido.
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Nuestra presencia
y organizacion
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Construimos  pais desde  nuestro
proposito superior: alimentar un mejor
manana. Lo hacemos potenciando el
talento, siendo aliados desde el origen
y generando prosperidad. Nos impulsan

Marco de Accion

Frentes
de accion

Filosofia

e corporativa

Quiénes somos n

tres palancas estratégicas que moldean bajo el cual fortalecemos relaciones y
nuestra vision de largo plazo y orientan  generamos impacto a lo largo de toda la
nuestro  crecimiento: sostenibilidad, cadena de valor.

innovacion y talento. Es este marco de

accion el que orienta nuestro trabajo,

TeEH O P

Alimentar un

Marca corporativa

Propodsito . ~
superior mejor manana
Tres pilares Potenciando ¢ Aliados ¢ Generadores
de impacto eltalento « desdeel .deprosperidad
* origen

Aliados
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mas »
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Nuestros cuatro grupos estratégicos de
negocios cubren una amplia diversidad
de canales y clientes, entregando
soluciones integrales que contribuyen al

o
Tecc(_}rirpe 9

Disenamos soluciones logisticas y
de abastecimiento para Colombia
y la cuenca del Caribe, asegurando
un suministro eficiente y sostenible
de productos esenciales basados
en lipidos como aceites, margarinas
y jabones.

desarrollo, al bienestar y a la generaciéon
de oportunidades de crecimiento en las
regiones donde estamos presentes.

Food Service

Team ?

Aportamos a la alimentacion
dentro del hogar a través de
nuestras marcas y sus productos
y ofrecemos soluciones
personalizadas y productos
gastrondmicos para panaderias,
pastelerias, restaurantes y
servicios de alimentos.

10

Quiénes somos n

Team Breden

Solutions ORI Master.
L

Ofrecemos soluciones a la medida Generamos soluciones innovadoras
a las marcas lideres del mercado en completas en panaderia congelada,
el sector de alimentos, bebidas y masas dulces y saladas para nuestros
cuidado personal. clientes y consumidores.
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Celebramos los hitos alcanzados y los
diversos reconocimientos obtenidos
durante el ano, que reflejan la forma en
que nuestras decisiones de negocio
generan impacto positivo mas alla de
la operacion. Estos reconocimientos
son un reflejo de nuestro compromiso
con la generacion de valor compartido,
respaldados por la confianza y trabajo
conjunto con nuestros grupos de interés
bajo la filosofia corporativa de aliados
SOMOS Mas.

@ nauguramos nuestra planta en Estados Unidos, consolidando
nuestra presencia global y posicionandonos como aliados
clave en el mercado norteamericano.

©® Fuimos reconocidos por CECODES como referentes
en Objetivos Ambientales, logro que refleja nuestro
compromiso con la sostenibilidad y la mitigacion del
Cambio Climatico.

1

Quiénes somos n

© Forbes nos reconocid por segundo afio consecutivo
como una de las 50 empresas lideres en sostenibilidad en
Colombia 2025.

@ Recibimos el Premio en Ciencia y Tecnologia de los
Reconocimientos Inspiradores EAFIT 2025.

© Fuimos reconocidos como la sexta empresa lider en
innovacion abierta y relacion con emprendedores en
latinoamérica, segun el Ranking de 100 Open Startups 2025.
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° °
M ate I"Ia I l d a d Grupos de Interés

Co r po rativa Accionistas Colaboradores

GRI 3-1, 3-2

Proveedores

El analisis de doble materialidad -que
actualizamos anualmente a nivel
interno y cada tres afos con un aliado
externo- se ha convertido en una
herramienta clave para mantener la
alineacion entre lo que somos, lo que
hacemos y el impacto que generamos.
Este ejercicio nos permite identificar
y priorizar los temas que son mas
relevantes tanto para la sostenibilidad
de nuestros negocios, como para
nuestros grupos de interés, capturando Aliados i .

oportunidades y gestionando riesgos Especiales | i e/ Gobierno
mientras avanzamos. '

Comunidades - [ e Consumidores

Lideres de
opinion
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A inicios del 2025 finalizamos Ila
revision exhaustiva de la materialidad
corporativa con Myzelio, y finalizando
el afo realizamos la actualizacion
interna correspondiente, aumentando
la relevancia del desarrollo del entorno
y las comunidades para la organizacion,
pasando ahora a ser considerado un
asunto de doble materialidad.

Los temas de doble materialidad orientan
la toma de decisiones, la priorizacion
de acciones y la gestion de impactos,
riesgos y oportunidades, asegurando el
cumplimiento de nuestras Directrices
de Politica en alineacion con la Agenda
2030, los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos y
los Diez Principios del Pacto Global,
entre otros, se traduzca en resultados
concretos y creacion de valor.

o S—

Matriz de doble materialidad

Materialidad de impacto

16

12

Quiénes somos “ 2 3 4 5)

Materialidad financiera

13

12

16

@ Gestion de huella de carbonoy
soluciones renovables.

© Abastecimiento competitivo y
responsable.

© Uso y manejo del agua alo largo
de la cadena de valor.

Q Calidad, seguridad y oportunidad
en productos, procesos y manejo
de informacion.

© satisfaccién y experiencias de
clientes y consumidores.

@ Investigacién, desarrollo,
tecnologia e innovacion.

@ Riesgo geopoliticoy
socioeconémico.

@ Desarrollo del entorno de las
comunidades directas e indirectas.

@ Gente Alianza Team.
{® Adaptacion al cambio climatico.

() Bienestar y decisiones basadas en
nutricion y equilibrio.

(® Etica, transparencia y gobierno
corporativo.

(B Proteccién y conservacion de los
suelos, ecosistemas naturales y
biodiversidad.

@ Circularidad y manejo de eficiente
de los recursos.

(® Seguridad alimentaria sostenible
y competitiva.
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h

Contribuimos de
manera directa a

10 delos17

Objetivos de Desarrollo
Sostenible, integrando estos
referentes globales en la toma
de decisiones, el fortalecimiento
de la gobernanza corporativay la
creacion de valor sostenible para
nuestros grupos de interés.

Estructuramos este informe a partir
de nuestros tres pilares de impacto,
desarrollando los contenidos por cada
asunto material. Sin embargo, previo a
esta division, a continuacion abordamos
aquellos asuntos transversales que, por
su naturaleza estratégica y de gobierno,
no se enmarcan exclusivamente en
ninguno de los tres pilares, pero son
fundamentales para la gestion integral de
la sostenibilidad.

Alineacion con
Agenda de Desarrollo

Sostenible Global

Principios de
Impacto del
Pacto Global
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Aliados
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Quiénes somos a
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Etica, transparenciay
gobierno corporativo

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3

Actuamos con altos estandares de ética,
integridad y transparencia, guiados por
nuestro proposito superior de alimentar
un mejor manana. A través de nuestras
Directrices de Politica, revisadas vy
actualizadas anualmente, comunicamos
de manera clara a nuestros grupos
de interés los principios, valores vy
compromisos que orientan la forma en
que desarrollamos nuestros negocios,
bajo un enfoque de estricto cumplimiento
ético, transparencia, respeto y promocion
de los Derechos Humanos.

Continuamos fortaleciendo el Marco
Corporativo de Debida Diligencia de
Alianza Team, disefiado para identificar,
evaluar, prevenir, mitigar y monitorear
riesgos e impactos ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) tanto en nuestras
operaciones como en nuestra cadena de
valor. Este marco se robustece a través
los siguientes mecanismos:

Debida Diligencia Integral:
Procedimiento para identificar,
evaluar y monitorear riesgos ASG
y de cumplimiento en la cadena de
suministro de palmay soya, previo
y durante su vinculaciéon en nuestra
proveeduria.

il

Debida Diligencia en Derechos
Humanos: Proceso preventivo,
continuo y transversal que
identifica, mide, controla y repara
riesgos e impactos en derechos
humanos en todas las operaciones
y cadena de valor.

15

Quiénes somos n

&

Programa de Eticay Cumplimiento:
Asegura practicas leales, responsables
y éticas en el mercado, promueve la
libre competencia y cumple con el
marco legal, rechazando la corrupcion
y el soborno.

1

Linea de Integridad: Principal
mecanismo corporativo y

publico (gestionado por un
tercero externo) para gestionar
quejas, reclamos, inquietudes,
preguntas, felicitaciones, y
reportar sospechas o violaciones
alaley o a nuestras Directrices. Es
accesible 24/7 (teléfono y web)
para todos nuestros grupos de
interés, garantizando anonimato,
confidencialidad y no retaliacion.
Facilita la identificacion temprana
de alertas, fortalece la transparencia
y el didlogo, y contribuye al
sistema de gestion de riesgos de la
organizacion.

2

Programa de Prevencion de
Delitos Ambientales: Previene
delitos contra recursos naturales
(aprovechamiento ilicito,
deforestacion, dafios ambientales,
ecocidio e invasion de areas
ecoldgicas).

Directrices de Politica

Fortalecimos la Linea de Integridad a
través de la centralizacion de la gestion
globalde quejasy reclamos conun unico
flujograma, con el fin de contar con
informaciony estadisticas consolidadas.
Adicionalmente, ampliamos el alcance
incorporando categorias asociadas a
derechos humanos y medio ambiente
y optimizamos el formulario con la
creacion de categorias tematicas,
niveles de gravedad y la vinculacion
del motivo con el area responsable de
investigacion. Asimismo, fortalecimos
el componente de la estructura
organizacional, incluyendo la matriz
de asignacion de casos y procesos de
capacitacion a lideres clave.


https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/05/DIRECTRICES-DE-POLITICA-ALIANZA-TEAM.pdf
https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/05/DIRECTRICES-DE-POLITICA-ALIANZA-TEAM.pdf
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Riesgo geopolitico y socioeconémico

GRI 205-2, 3-3
T18, T19, T20

Un entorno  macroecondémico vy
geopolitico cada vez mas volatil
demanda mayor agilidad y asertividad
en nuestros procesos para la efectiva
gestion de riesgos y captura de
oportunidades. Nuestro Sistema
Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR) nos permite identificar, evaluar
y monitorear de manera integral los
riesgos estratégicos, financieros,
operacionales, legales, regulatorios,
climaticos, y emergentes, fortaleciendo
una gobernanza transversal que integra
las dimensiones financieras, sociales y
ambientales del negocio. En materia de
derechos humanos, el SIAR monitorea de
manera permanente los mecanismos del
Marco Corporativo de Debida Diligencia
de Alianza Team.

Nuestro modelo de gobernanza
establece que la Junta Directiva y
su Comité de Auditoria supervisan
los riesgos relevantes; la Presidencia
y la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos definen 'y aprueban

politicas y lineamientos; vy |la
Coordinacion Corporativa de Gestion
de Riesgos, junto con los lideres de
cada area, operan y monitorean el
sistema bajo un esquema de lineas
de defensa, alineado con estandares
internacionales como ISO 31000:2018 y
COSO ERM:2017 . Paramasinformacion
consultar la Politica de Administracion
y Gestidon de Riesgos y el Informe de
Riesgos Corporativo.

Oportunidades asociadas

© Satisfaccion de clientes y
consumidores.

@

Riesgos emergentes

€@ Exposicion cibernética por
adopcion tecnoldgica acelerada e
incorporacion de |A.

@) Escasez de recursos criticos por
variabilidad climatica y presion ASG.

@ Disrupciones logisticas y de
abastecimiento.

@) Cambios geopoliticos y sociales con
riesgo para el ambiente de negocios.

@ Disminucion de demanda por evolucién
de preferencias del consumidor.

( Falta de talento clave y técnico para la
operacién y el negocio.

O Desajuste entre cambios demograficosy
capacidades del negocio.


https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/07/administracion-gestion-riesgos.pdf
https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/07/administracion-gestion-riesgos.pdf
https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/08/Informe-Riesgos-Corporativos-2024-.pdf
https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/08/Informe-Riesgos-Corporativos-2024-.pdf
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La exposicion al riesgo de la organizacion
se mantuvo en un nivel moderado durante
2025, reflejando la efectividad del SIAR
en anticipar, mitigar y responder a factores
internos, externos e incertidumbres
que podrian afectar el desempefio y la
continuidad de las operaciones. Elnivelde
exposicion al riesgo se evalua y actualiza
de forma anual.

Con el fin de fortalecer nuestra gestion
de riesgos mantuvimos la formacién
en politicas internas para asegurar
el conocimiento y la apropiacion de
los principios éticos, normativos y de
cumplimiento promoviendo decisiones
mas informadas y coherentes.

Nuestro compromiso con una gestion
integral del riesgo fortalece la continuidad
operativa, la estabilidad de los ingresos
y, en consecuencia, la rentabilidad del
negocio. En este contexto, destacamos
que, desde 2011, nuestro EBITDA (Base
100) ha crecido 6,76 veces y nuestros
ingresos 391 veces, reflejando un
incremento sostenido.

Formacion en Directrices

y Politicas

% de colaboradores
certificados en Politica
de Gestion Integral

% de colaboradores
certificados en
Politica de Eticay
Cumplimiento

% de colaboradores
certificados en Politica
LA/FTI

% de colaboradores
certificados en
Politica de Derechos
Humanos, Diversidad,
Equidad e Inclusion

Colombia

g

Quiénes somos n

&

Chile

1 En Chile sigue en curso el programa de certificacion en la Politica de Derechos Humanos, Diversidad, Equidad e Inclusion.
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A

Calidad, seguridad y oportunidad en
productos, procesos y manejo de informacion

GRI 3-3, 418-1
T27
SASB FB-FR 230a.l, FB-FR 230a.2

La gestion de los riesgos externos se
complementa con procesos internos
solidos, donde la calidad y la seguridad
son pilares para la confianza y la
continuidad del negocio. En linea con
nuestra filosofia aliados somos mas,
fortalecemos esta confianza con
nuestros clientes, consumidores vy
aliados a través de la excelencia técnica,
el cumplimiento regulatorio y sistemas
de gestion robustos, alineados con
reconocidos estandares internacionales.

Todas nuestras plantas, a excepcion de
la de Estados Unidos que recientemente
entré en funcionamiento, operan bajo
controles operacionales y certificacion
de inocuidad alimentaria FSSC 22000,
y nuestros sistemas de gestion son
auditados bajo ISO 9001, ISO 14001 y
los cuatro pilares de SMETA. Asimismo,
contamos con certificaciones RSPO
para cadena de custodia de palma

sostenible, asi como Kosher y Halal, que
refuerzan la integridad, trazabilidad y
confianza en nuestros productos.

La ciberseguridad y manejo de Ia
informacion  forma  parte integral
de nuestro enfoque de calidad.
Protege la integridad, disponibilidad vy
trazabilidad de la informacion, evitando
interrupciones, errores o alteraciones
que puedan afectar la inocuidad, el
cumplimiento y el desempefo de los
procesos productivos. De esta forma, la
seguridad de la informacion se convierte
en un habilitador clave de la excelencia
operativa y la gestion de riesgos.

A través del formato para la gestion
de incidentes de seguridad de
la informacion, se establecen
responsabilidades para la deteccion,
reporte, analisis, contencion, y de ser
necesario, notificaciéonalasautoridades

Quiénes somos n

competentes, en cumplimiento de
la normativa vigente. La aplicacién
sistematica de este procedimiento
fortalece la prevencion y la respuesta
oportuna ante riesgos digitales y, como
resultado, durante 2025 no contamos
con incidentes ni brechas de seguridad
de la informacién, evidenciando Ia
efectividad de nuestros controles y
practicas de gestion.
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Investigacion, desarrolio,

tecnologia e innovacién

GRI 3-3

T1

Lainversion en
proyectos e iniciativas
de I+D+i fue equivalente al

6,1%

de nuestras ventas.

La innovacion forma parte de nuestro
ADN y constituye una palanca
estratégica de crecimiento que nos
permite ampliar capacidades, acelerar
la adopcion tecnoldgica y transformar
el conocimiento en mejoras concretas
para el negocio. Nuestro ecosistema
de innovacion corporativo se compone
de innovacién cerrada —que fortalece
la gestion del conocimiento y las
capacidades internas de investigacion
y desarrollo— e innovacion abierta —
que articula y dinamiza el ecosistema
externo para potenciar el talento, la
tecnologia y la competitividad—. En

linea con este compromiso, durante
2025 incrementamos en un 354% el
gasto en [+D+i frente a 2024, impulsado
principalmente por la importante
inversion realizada para poner en marcha
la operacion de Estados Unidos.

Hoy contamos orgullosamente con 48
patentes concedidas y 26 solicitudes
en tramite, lo cual es una prueba de
la propiedad intelectual que se ha ido
construyendo gracias a nuestra experticia
en aplicaciones en lipidosy bakery, que sin
duda esundiferencialenelmercadoy una
ventaja competitiva para la organizacion.

Este modelo integrado nos permite
no solo generar soluciones desde el
interior de la organizacién, sino también
conectar con aliados estratégicos para
explorar oportunidades y acelerar
su implementacion. Se fortalece a
traves de la Red de Ciencia, un espacio
de colaboracion con universidades,
centros de investigacion y expertos
internacionalesqueimpulsalageneracion,

Quiénes somos a

validacion y aplicacion de conocimiento
cientifico a los desafios del negocio.

Este enfoque se materializa a través
de plataformas de innovacion abierta
como albora y Challenge Camp, que nos
permiten conectar el ecosistema externo
con desafios reales del negocio. albora,
nuestra plataforma de innovacion abierta
y corporate venture client, esta orientada
a capturar conocimiento y generar valor
mediante la colaboracion estructurada
con startups y aliados tecnoldgicos.
A través de albora, colaboramos con
startups, empresas con equipos Yy
procesos corporativos de innovacion
estructurados, centros de investigacion
y universidades para explorar y escalar
soluciones tecnoldgicas emergentes
con potencial de aplicacion en diversas
industrias adicionales a la alimentaria.

Por su parte, Challenge Camp, iniciativa
estratégica que conecta a estudiantes
universitarios con retos corporativos
reales, articula el conocimiento académico



https://www.albora.co/portal/

A

Informe de Impacto Sostenible 2025

con desafios estratégicos, promoviendo
la co-creacion de soluciones vy el
desarrollo de talento joven, al tiempo
que incorporamos nuevas perspectivas
que fortalecen nuestra capacidad de
innovacion y adaptacion al entorno.

De manera complementaria,
fortalecemos nuestra innovacion cerrada,
entendida como el conjunto de practicas
y programas internos que desarrollan
capacidades, gestionan el conocimiento
y convierten las ideas en soluciones de
alto impacto para el negocio. A través de
una cultura innovadora, potenciamos las
habilidades de nuestros colaboradores
e impulsamos  benchmarks  con
otras organizaciones, que facilitan
el intercambio de conocimiento y la
adopcion de mejores practicas para una
toma de decisiones mas informada. Este
enfoque se materializa en programas

como RelNNventar, que reconoce
y acompana iniciativas innovadoras
lideradas  por nuestros  equipos,

fortaleciendo nuestra competitividad y
asegurando que lainnovacion se traduzca
en resultados concretos y sostenibles.

En este contexto, nuestro sistema
de innovacion se enfoca en mejoras
productivas orientadas a la estabilidad,

calidad y capacidad de respuesta al
mercado. Mas alla de la reduccion
directa de costos, nuestros esfuerzos
se han centrado en eficiencia técnica,
escalabilidad, adaptacion y confiabilidad.

Asimismo, durante 2025, esta vision se
materializd a través de iniciativas que
conectan talento, tecnologia y negocio:

@ +100 estudiantes participaron en
Challenge Camp, abordando 5 desafios
estratégicos del negocio.

Apoyamos 4 startups y 2 fondos de
inversion a través de albora.

Invertimos COP  $88.335.000 en
RelNNventar, lo que se tradujo en COP
$1.129 millonesenahorrosgenerados
y COP $500 millones en valor
capitalizado, evidenciando el impacto
tangible del programa en la eficiencia y
creacion de valor para la organizacion.

Formacion a 32 colaboradores en
analiticaavanzaday automatizacion
de procesos.

20
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@ Iniciamos el piloto de la Incubadora
ReIlNNventar en Barranquilla,
acompanando el desarrollo temprano
de iniciativas de innovacion.

Fuimos reconocidos como la 62
empresa lider en Innovacion Abierta
y relaciobn con emprendedores en
Latinoamérica, segun el Ranking de 100
Open Startups 2025.

Continuamos en el Ranking de las
100 empresas mas innovadoras de
Colombia segun la ANDI.

Este compromiso con la innovacion
también se refleja en nuestra
participacion en Expo IAlimentos 2025,
donde compartimos cémo aplicamos
la ciencia y la inteligencia artificial al
desarrollo de soluciones responsables,
y en el reconocimiento otorgado
por Forbes Colombia a Maria Paula
Rios, Vicepresidenta de Innovacion y
Transformacion Digital, al ser destacada
en el Top 25 de ClOs 2025, reafirmando
el liderazgo y la visidon que impulsan
nuestra innovacion con proposito.

g

[Ty —

'mpetitividad e Innavacion:
tacto ce PhDs en la Industria

+

Top 25 de ClOs 2025


https://forbes.co/2025/10/10/tecnologia/los-mejores-cios-2025-maria-paula-rios-alianza-team
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Aliados por

Nuestro Planetay
Cadena de Valor

Sabemos que alimentar un
mejor manana implica asumir la
responsabilidad sobre nuestro impacto
en el planeta y sobre cada eslabon de
nuestra cadena de valor. Un pais soélido
se construye desde sus raices, y por
eso entendemos que el desarrollo
comienza en el origen: en el campo, en
el origen de la cadena, enlos territorios
donde se cultivan las materias primas
agricolas que utilizamos para nuestras
soluciones. Ser aliados desde el

origen significa trabajar de la mano
con nuestros proveedores directos e
indirectos, y con todos los actores que
hacen posible nuestra operacion.

A través del monitoreo, verificacion y
aseguramiento de nuestras cadenas
priorizadas, garantizamos altos estandares
en produccion, transformacion y cierre
del ciclo de vida, fortaleciendo Ila
transparencia, la trazabilidad y la confianza
de clientes y consumidores.

22

Aliados desde el origen
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Abastecimiento competitivo

y responsable

GRI3-3,13.23
T4
SASB FB-AG-430a.3

Nuestra Estrategia de Abastecimiento
Responsable nos permite identificar
riesgos y oportunidades a lo largo de
toda la cadena de suministro, buscando
siempre generar un impacto positivo en
laspersonasylanaturaleza. Tenemostres
frentes estratégicos que garantizan el
cumplimiento de nuestros compromisos
declarados en sostenibilidad.

@ Sistema de Monitoreoy Verificacion
construido a la medida de nuestra
operacion y negocio y apalancado en
el Marco de Debida Diligencia. Este
sistemaaseguraque cadamateriaprima
priorizada cumpla con los mas altos
estandares globales antes y durante
su integracion a nuestra operacion.
Asi, a partir de nuestro conocimiento
profundo del origen de las materias
primas, implementamos este sistema
para monitorear de manera constante
los riesgos de deforestacion.

Cambio
Climatico

Debida
diligencia
integral

Mecanismo
de quejasy
reclamos

Monitoreo
ESG

Slstema de monitoreoy
verificacion de cadenas de
materias primas priorizadas

23
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y Servicios
Ecosistémicos
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©® Gestion de Proveedores bajo
una logica de Transformacion, no
solo evaluamos el cumplimiento,
impulsamos el desarrollo de nuestros
aliados para fortalecer la resiliencia de
la cadena. Esto lo logramos mediante
planes de accidn personalizados y
el fortalecimiento de capacidades,

acompanandolos hacia una
operacion cada vez mas responsable
y transparente.

© Desarrollo desde el Origen,
impactamos directamente en
los territorios a través del Marco
de Agricultura Regenerativa de
Alianza Team, y nuestra hoja de
ruta en derechos humanos para
el fortalecimiento de iniciativas
enfocadas en el pequefio productor,
género y comunidades.

Para lograrlo, trabajamos en estrecha
colaboracion con nuestros proveedores,
comprendiendo su contexto y territorio
para fortalecer sus practicas de
sostenibilidad, sumando el apoyo de
aliados externos especializados cuando
es necesario para maximizar nuestro
impacto positivo.
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Sistema de Monitoreo

y Verificacion 8 8

Evaluamos la madurez de nuestro Marco __ T

de Debida Diligencia con Proforest en rl“ Debida diligencia en derechos humanos

operaciones y cadena de suministro @

de palma y soya. La evaluacion mostro Debidadiligenciaintegral
fortalezas, alcanzando un nivel avanzado @ EI100% de las refinerias y proveedores de aceite de palma

en la evaluacidn de MeSgoS @ IMPACOS vt disponen de un plan de accién.

en operaciones y palma, alineado con
estandares internacionales. Destaca el 9 Formacion en debida diligencia e identificacion de riesgos e

- . VTR e A A AR Impactos en nuestros proveedores de palma.
desempeno en compromisos, remediacion - ’ '

. ion. E itad lid Gestion del 100% de las alertas sociales y ambientales
y comunicacion. Estos resultados validan identificadas, a través de la implementacién de planes de 6
la gestion y ayudan a priorizar acciones accion articulados.
preventivasy de seguUIMIENtO.

Monitoreo y acompafiamiento a acciones definidas en los
planes de accion y areas priorizadas.

9 Fortalecimiento del proceso incorporando el manejo de no 9 Formacion y acompafiamiento enfocadas en el andlisis de causas
A continuacion nuestros principales conformidades. raiz, equidad de género, quejas y reclamos y derechos humanos.

resultados:

N Derechos humanos priorizados

® O

L)

Priorizamos los siguientes
derechos humanos

) =2 i

Saludy Condiciones Seguridad Accesoala Remuneracion Derechos
enlos que tenemos mayor vida digna de trabajo e higiene informacion equitativa y de la nifiez
justas, dignasy satisfactoria

oportunidad para gestionar su

proteccion, promocion y remediacion.
\ J

favorables
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Trazabilidad y cero
deforestacion

En los ultimos anos, hemos consolidado
una estructura de gobernanza robusta
para garantizar una cadena de suministro
libre de deforestacién. En colaboracién
con Earthworm Foundation, adoptamos
una metodologia de monitoreo vy
verificacion alineada con los estandares
del Consumer Goods Forum (CGF)
y la Forest Positive Coalition (FPC).
Asimismo, la implementacion del Comité
de Cero Deforestacion Corporativo
asegura que los compromisos NDPE
(No Deforestacion, No Turberas, No
Explotacion) sean parte de las decisiones
de evaluacion y  abastecimiento.
Monitoreamos el 100% de nuestra cadena
de palmaatravésde laplataformasatelital
Starling, logrando 98% de volumen libre
de deforestacion al cierre de 2025.

Evaluamos el 100% de nuestro
suministro de palma y sus derivados
siguiendo el lenguaje comun del NDPE
Implementation Reporting Framework
(IRF), resultados verificados por Control
Union que nos posicionan en la categoria
Delivering -calificacion mas alta del
marco IRF- 90% para Colombia y 86%
para México. Para alcanzar este nivel en la

totalidad de nuestra cadena de suministro,
hemos enfocado nuestros esfuerzos
en la preparacion para la version 6.0
del IRF, la gestion de riesgos mediante
debida diligencia integral, el desarrollo
de capacidades NDPE en nuestros
proveedores, la verificacion estratégica de
comercializadoras con bajo cumplimiento
y la integracidon de estos componentes
como requisitos obligatorios en nuestros
acuerdos comerciales.

En cuanto a la soya, el 97% de nuestras
compras de frijol en Colombia provienen
de zonas de bajo riesgo de deforestacion
y son adquiridas bajo esquemas de
producto certificado.

Si bien la complejidad técnica de la
trazabilidad total hasta el origen impidio
alcanzar nuestra meta global inicial
para finales de 2025, continuamos
trabajando con determinacion para
superar este desafio sistémico. Nuestro
enfoque se centra en el relacionamiento
permanente con los proveedores para
ejecutar planes de accidon conjuntos,
transformando los desafios de visibilidad
en oportunidades de colaboracion solida.
A través de mecanismos de control
rigurosos y la priorizacion de volumenes
certificados, avanzamos hacia un modelo

25
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de abastecimiento que garantiza la
transparenciay la integridad en cada uno
de sus eslabones.

En alineacion con las demandas globales
y los requisitos de la Regulacion Europea
sobre  Deforestacion (EUDR), en
colaboracionconlLogycaimplementamos
un plan de capacitacion sobre buenas
practicas de trazabilidad, estandares
GS1? y EUDR. Este programa se llevo a
cabo en nuestras operaciones propias
y proveedores estratégicos de palma y
soya, alcanzando a 99 personas.

2 Elsistema GS1es un conjunto de estandares de
identificacion y comunicacion que permiten a cualquier
empresa en cualquier sector identificar bienes, servicios,
activos y localizaciones y realizar intercambio de

documentos de manera electronica.
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Cadenade valor

Procesamiento
Extraccion y trituracion

@ Nuestros proveedores

Operacion propia

Almacenamiento

AT AT e

DA ATSSA

Transporte
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Transporte
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(o) Trazabilidad
100 /O a extractora
Trazabilidad

99% aplantacién

97% ...
99% ¢
08% &

(o) Trazabilidad
100 A) amolino
Trazabilidad

100% apais de

origen

% Corresponde a zonas
de bajoriesgo de
deforestacion

5534% % .
100%
67% &

Girasoly

canola
o Traz'abilidad
100% z5:c

Frijol soya

Trazabilidad

o "
100% 2peisce
97% Ic;it::‘roerestacic':on

3 DCF: Libre de deforestacion y conversion
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Gestion de proveedores

Impulsamos la  transformacion de
nuestra cadena de suministro mediante
el fortalecimiento de capacidades y la
implementacion de planes de trabajo
colaborativo, para elevar los estandares
de sostenibilidad en cada eslabéon de
la cadena. A través de una asistencia
técnica y el acompanamiento de aliados
estratégicos, traducimos hallazgos vy
oportunidades identificadas en el
sistema de monitoreo y verificacion en
acciones concretas para el desarrollo
de nuestros proveedores y lograr el
cumplimiento de nuestros compromisos.

Programa ASG para la cadena de valor

= R
Gobernanza Trabajadores

Transparencia

Modelo de
negocio

(oD}

®

[\ [=Ye [T}
ambiente

&

Clientes

Comunidad
Proveedores/
Distribuidores

Este modelo de gestion colaborativa
nos permite mitigar riesgos desde la
base y asegurar que cada eslabon de
nuestro suministro cumpla con nuestras
Directrices de Politica.

Programa ASG para la cadena
de valor

Continuamos  promoviendo  nuestra
vision de triple impacto a través del
programa Mide Lo Que Importa de
Sistema B, incorporado en el proceso de
evaluacion y desarrollo de proveedores.
Este programa se ha establecido como
un requisito obligatorio, que debe

Etapas

Aliados desde el origen

realizarse cada dos anos, para nuestros
proveedores estratégicos, con el fin
de asegurar que sus operaciones se
alineen con estandares de desempeno
en cinco areas clave: Gobernanza (ética
y transparencia), Trabajadores (bienestar
y seguridad financiera), Comunidad
(diversidad y gestion de la cadena de
suministro), Medio Ambiente (aire, clima
y agua) y Clientes.

Durante los dos Ultimos anos, se han
evaluado 291 proveedores. EI 65% de
estos supero el resultado esperado de
50 puntos.Para asegurar la adopcion
del programa y fomentar las buenas

Mide lo Que Importa - Sistema B

Sensibiliza

Formacién a proveedores
estrategicosy lideres de compra.

27

(2]

Evalua

técnico a proveedores.

Diligenciamiento: Acompafiamiento

practicas en sostenibilidad, hemos
llevado a cabo formaciones dirigidas a
los lideres del proceso de compray a las
areas afines involucradas en la gestion y
evaluacion de proveedores.

Desarrollo desde el origen

Estamos convencidos de que laresiliencia
de nuestra cadena de suministro
depende directamente del bienestar de
quienes la cultivan. Por ello, trabajamos
en diferentes iniciativas para mejorar los
estandares de vida, apoyo alos pequenos
productores y comunidades asociadas a
nuestro suministro.

©

Comparay mejora

Reporte final: Entendimiento
& reconocimiento.
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Proteccion y conservacion de los suelos,
ecosistemas naturales y biodiversidad

GRI101-2,101-4,101-5,13.4,13.5, 3-3

Hemos avanzado significativamente en
la implementacion de nuestro Marco de
Agricultura Regenerativa, logrando la
vinculacion del 68% de nuestro suministro
de aceite de palma, incluyendo los
principales paises de origen. Nuestro
enfoque ha estado en la promocién de
practicas que no solo buscan la reduccion
de emisiones y un impacto positivo en la
biodiversidad y el agua, sino que también
fortalecen la resiliencia de los medios de
vida de los productores. Este esfuerzo ha
contado con el acompanamiento técnico
de Peterson Project and Solutions.

Taller de formacion agricultura
regenerativa Colombia

El despliegue de este marco se basa
en un modelo de co-creacion con
las  extractoras, donde utilizamos
diagndsticos técnicos de alta precision

para elaborar planes de trabajo
individualizados que se ajustan a las
realidades geograficas especificas.

Como resultado de esta colaboracion,

hemos capacitado a 150 palmicultores
de pequena y mediana escala en buenas
practicas de agricultura regenerativa.

Logros Destacados:

Identificacion de

26.262

hectareas regenerativas.

Reduccion del

M1%
de las emisiones respecto
alalinea base.

Mejora de dos puntos en el
indice de biodiversidad.

&

Mediante estos frentes de trabajo,
avanzamos en nuestra ruta de gestion
de Ila biodiversidad, integrando las
recomendaciones del marco TNFD
detallado en los anexos.

28

Marco corporativo de
agriculturaregenerativa

suelo

O

=

Reduccién
delimpacto
del cambio
climatico

Aliados desde el origen

trabajo

Nuestros
frentes de

€@
L)

Biodiversidad
y salud del
ecosistema

Comunidades
productoras
resilientes
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Continuamos apoyando la certificacion
de RSPO en el estandar de pequehos
productores independientes para un
nuevo grupo de 40 productores, de los
cuales el 48% son mujeres palmicultoras,
cubriendo 597 hectareas de palma.
Promovemos la adopcion de buenas
practicasyalavezlamejoraenlos medios
de vida de los productores, afianzando
su productividad, el respeto por los
derechos humanos y la conservacion de
su entorno.

A través de la Escuela de Aliados,
seguimos impulsando el enfoque de
género en dos de nuestras extractoras
aliadas. Este trabajo se centra en
fortalecer el liderazgo femenino vy
la participacion econdmica de las
mujeres, brindando acompanamiento
y desarrollando capacidades para sus
negocios y emprendimientos. Hemos
logradoimpactara93 mujeresasociadas
a las comunidades que forman parte de
nuestra cadena de suministro.

Este enfoque se complementa con
una gestion ambiental en nuestras
operaciones que integra excelencia
operativa, ciencia e innovacion para
reducir nuestra huella a partir de
una mirada integral que abarca Ia

accion climatica, la proteccion de los
ecosistemas, la economia circular y el
uso eficiente de los recursos. Asi, desde

Planeta Verde

Preservar el climay los recursos
naturales

29
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nuestras operaciones impulsamos un
planeta limpio, un planeta verde y un
planeta biodiverso, fortaleciendo el

'|

Planeta Limpio

Reducir desde la fuente el consumo
de materiales y la contaminacion del
suelo, el aire y el agua.

origen para contribuir a la construccion
de un mejor mafiana para las futuras
generaciones.

Planeta Biodiverso

Proteger y restaurar la
biodiversidad.
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Metas climaticas y acciones estratégicas

Gestion de la Huella de Carbono
y soluciones renovables

Metas Palancas
GRI 3-3
0 Compra de energia eléctrica renovable certificada I-REC en
Adquisicion de nuestras plantas.

Consolidamos nuestro
Plan de Descarbonizacion

y enviamos para validacion nuestras
metas de reduccion de emisiones a

corto plazo a SBTi.
J

Entendemos que alimentar un mejor
manana exige una accion climatica
contundente y responsable en Ia
cual nos estamos haciendo cargo de
nuestros impactos y oportunidades.
La descarbonizacion es un eje central
que asegura nuestra competitividad,
resiliencia y capacidad de generar valor
compartido en un contexto global
desafiante. Ratificamos nuestra ambicién
climatica alineada con la iniciativa de
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi),
donde unificamos el aflo base en 2022
para los tres alcances de nuestra huella
de carbono, asegurando una medicion

Finalizamos la construccion de nuestro
plan de descarbonizacion con el
acompanamiento técnico de ERM.
Esta es la hoja de ruta iterativa para
alcanzar las metas propuestas, que
nos permite actuar bajo un marco
técnico y de gobernanza que integra
la eficiencia energética, la innovacion
tecnoldgica, el disefio de producto y
una colaboracion radical a lo largo de
nuestra cadena de valor, tal como se
expone en la siguiente tabla:

@% 2

Adquirimos

85,7%

energia eléctrica renovable a
través de certificados I-REC en
nuestras plantas, sumando nuestra

100%

energia eléctrica
renovable en nuestras
operaciones propias.

Reducir las emisiones
absolutas alcance 1y 2 enun

51,55%

Modernizacion de sistemas y equipos para reducir la
intensidad energética.

para 20324, Evaluacion de tecnologias emergentes de bajo consumo
para anticipar la transicion energética.
Alcanzar el compromiso de no deforestacion en Palmay
Soya.

Disminuir un

36,4%

las emisiones relacionadas
con bosques, uso de la tierra

Ampliar el alcance del marco de agricultura regenerativa en
cadenas priorizadas.

y agricultura (FLAG) PAra oo

20324
Inteligencia Artificial en la formulacién de productos para
optimizar la huella de carbono desde el origen.

Reducir un Ampliar nuestro Programa de Desarrollo de Proveedores con

30%
as emisiones industriales y

energéticas indirectas para
20324

enfoque en Clima - Escuela de aliados.

Continuar con la optimizacion logistica y renovar la flota de
transporte terrestre..

trazable y una trayectoria alineada con el operacion de México.
limite global de 1.5°C. - J

4 Pendiente de validacion por parte de SBTi, aio base 2022.
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Aliados somos + (Cultura)
Medimos la huella

de carbono de Reconocemos el
liderazgo a través de los
123 productos, programas ‘Champions de
la Descarbonizacion'y el

verificamos 10 SKU's estratégicos y
desarrollamos CIC - Carbon Index
Calculator, una herramienta de

IA que nos ayudara a optimizar la

huella de carbono.
\ J Compensacion variable

(Gerencias)

voluntariado ‘Aliados somos mas’,
otorgando visibilidad corporativa
y participacion en actividades que
promueven una cultura ambiental.

Incentivos para la accion climatica:
Impulsamos la descarbonizacion mediante
un esquema de incentivos multinivel
alineado con nuestras metas SBTi:

Vinculamos la remuneracion Desarrollo de
de gerentes de planta ‘- \ Proveedores

y lideres de procesos al (Escuela de Aliados)
cumplimiento de las metas de
reduccion de emisiones
y eficiencia energética en
cada planta.

Incentivamos a la cadena de
valor mediante transferencia de
capacidades y asesoria técnica.

Movilizamos a colaboradores
expertos y aliados académicos

para cerrar brechas de
gestion climatica, otorgando
, certificacion a los proveedores
participantes.

Ver Escuela de Aliados +
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Aliados somos +: Aunque nuestra estrategia
no incluye la compensacion de emisiones,
promovemos iniciativas de siembra, que
contribuyen a la captura de carbono y al
fortalecimiento de los ecosistemas en
nuestras areas de influencia:

En Bogotay Buga
sembramos

390

arboles nativos,
contribuyendo a
la recuperacion de
\ coberturas vegetalesy ala

mejora de la conectividad
ecologica.

Capturamos
aproximadamente

94

tCOeq,
lo que equivale a las
emisiones estimadas
anuales de 21 vehiculos
particulares.

Aliados desde el origen

Desde 2022, hemos
sembrado

1.950

mangles
en la Ciénaga de
Mallorquin. En 2025,
realizamos la siembra
de 100 plantulas mas.
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Consumo de energia

GRI 302-1, 302-3, 302-4

@ .

6,24%

de reduccion del consumo energético

absoluto frente a linea base 2019.
_ Y,

Nuestro consumo energético es
intensivo en fuentes de energia
fosiles, mayormente relacionadas
con la produccion de calor y vapor en
las calderas. Desde el Programa de
Eficiencia Energética, llevamos a cabo
auditorias para identificar iniciativas
enfocadas en la reduccion del consumo
energético, la generacion eficiente de
vapory larecuperacionde calor, logrando
una disminucion del 3 % en el consumo
total de energia con respecto al afio base

Aliados desde el origen

Consumo de energia

® consumode energia @ consumode energia
renovable (MWh) no renovable (MWh)

350.000

300.000
2022. Algunas de las acciones claves
para lograr esta disminucion fueron la 0,000
compra de energia eléctrica renovable
certificada en México, la recuperacion
de calor en hidrogenacion que redujo el
consumo de vapor en planta Bogota y el 200.000
aislamiento térmico en la refineria fisica
en Chile.

150.000
Para 2026, hemos asegurado el acuerdo
de adquisicion de energia eléctrica
renovable en la operacion de Estados
Unidos, con lo cual alcanzaremos nuestra 100000
meta de 100% energia eléctricarenovable
certificada en nuestras operaciones
propias de forma anticipada. 50,000
Para acelerar los esfuerzos, capacitamos
a 599 colaboradores en todas nuestras

0

operaciones y destinamos COP$2.360
millones en proyectos de |+D+i para la 2022 2023 2024 2025
reducciéon del consumo energético. Afio de reporte
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Huella de carbono alcance 1y 2
GRI305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
SASB FB-AG-110a.2

Nuestras emisiones directas (alcance 1)
se concentran en el uso de combustibles
fosiles y refrigerantes en BredenMaster,
una operacion que requiere robustos
sistemas de congelacion y cuyas emisiones
representan cerca del 583% de este
alcance. En los dltimos anos hemos
integrado la eficiencia energética, Ila
optimizacion de procesos y el uso de
energia renovable certificada para reducir
la huella de carbono. A mediano plazo, nos
enfocaremos en la renovacion de equipos
intensivos en emisiones como las calderas
y los sistemas de generacién de vacio a
modelos mas eficientes energéticamente
y a largo plazo analizaremos el panorama
energético de cada pais para considerar
energias alternativas segun viabilidad
operacional.

Cerramos 2025 con un incremento del 7%
en las emisiones consolidadas de Alcance
1y 2 frente a la linea base 2022. Este
resultado obedece a una dinamica mixta:
si bien redujimos el Alcance 2 mediante
la compra de energia eléctrica renovable,
el Alcance 1 aumenté debido a la gestion

S

J

AN

Reduccion del

71%

en nuestras emisiones alcance
2 (Market Based) desde linea
base 2022.

. J

de gases refrigerantes en BredenMaster,
un foco critico que estamos interviniendo
mediante la modernizacion tecnoldgica
de los sistemas de frio y el fortalecimiento
del mantenimiento preventivo.

En contraste, la eficiencia operativa
en el resto de nuestras instalaciones
logré reducciones efectivas del 13,4%
en Barranquilla, 3% en Buga y 2%
en México. También, avanzamos en
proyectos estructurales de eficiencia
térmica, destacando la implementacion
del sistema Ice Condensing en México
para la optimizacion de vapor y la
actualizacion tecnologica de calderas en
Bogota programada para 2026.
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Emisiones alcance 1y 2

. Emisiones Alcance

1(tCO,eq)

2022

2023 2024

Ao de reporte

Aliados desde el origen

. Emisiones

Alcance 2 Market
Based (tCO,eq)

2025

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

e“‘&lnzu
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Huella de carbono alcance 3

En 2025 nos enfocamos en robustecer
nuestros inventarios de linea base
2022 y ultimo ano de reporte 2024,
contabilizando todas las categorias
del GHG protocol y segregando las
emisiones FLAG (Bosques, Tierra
y Agricultura) de las emisiones
industriales, temacrucialparaestablecer
metas especificas y un seguimiento
diferenciado alineado con los criterios
de SBTi. La distribucién de emisiones
para 2024 se mantiene estable,
concentrandose en la Categoria T
Bienes y servicios adquiridos (92,3%) y
la Categoria 4: Transporte y distribucion
aguas arriba (3,3%), focos prioritarios
de nuestra gestion.

Distribucion de
emisiones alcance 3

Aliados desde el origen 2

Categorias A3
Bienes y servicios adquiridos.

Bienes de capital.

Actividades relacionadas con el combustible
y la energia.

Transporte y distribucién aguas arriba.

Residuos generados en operaciones.

Viajes de negocios.

Desplazamiento de los empleados al trabajo.
Procesamiento de productos vendidos.
Uso de productos vendidos.

Tratamiento al final de la vida util de los
productos vendidos.

Activos arrendados aguas abajo.
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Gestion de emisiones FLAG:
|dentificamos que mas del 80% de
las emisiones alcance 3 proviene
del uso y cambio de uso del suelo
(LUC), concentradas el suministro de
aceite palma (20%) y soya (=66%).
Para gestionarlas, la estrategia de
abastecimiento responsable sera
enfocarnos en nuestro compromiso
de cero deforestacién en palma y soya
y en la implementacion del marco de
agriculturaregenerativa. En este periodo
hemos avanzando en:

Soya: Desde linea base aumentamos
el abastecimiento en origenes con
menor riesgo de deforestaciony
conversion de tierras para cultivos.

Segregacion emisiones alcance 3

g 2022
o
o
o
o
o
o
c
< 2024
0 500.000

Palma: La implementacion del
marco de agricultura regenerativa
nos permitio integrar datos
primarios de fincas en Colombia
evidenciando un factor de
emision inferior a la media global
y reducciones asociadas a la
optimizacion de fertilizantes y
gestion de residuos.

Esta gestion integral ha resultado en una
reduccion estimada cercana al 30%.

Gestion de emisiones industriales
(No-FLAG): Por otro lado las emisiones
industriales estan concentradas en la
fase de produccién materias primas,

1.000.000
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ingredientes, empaques y en la logistica.
Desde linea base hemos reducido
aproximadamente un 6% emisiones,
desempeno que obedece principalmente
a dos factores de gestion:

@ Una disminucién en la intensidad de
material de nuestros envases, gracias
a laimplementacion de programas de
aligeramiento (Categoria1).

Una reduccion en las importaciones
de materias primas, priorizando el
abastecimiento local y optimizando
inventarios, lo que disminuyo
significativamente las  emisiones
asociadas al transporte internacional
de carga (Categoria 4).

. FLAG . Industriales

1.500.000 2.000.000
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Adaptacion al Cambio Climatico

GRI 201-2, 3-3

Implementacion del

Marco de Agricultura
Regenerativa

como medida para incrementar la
resiliencia de nuestra cadena de valor

ante eventos climaticos extremos.
. J

El  cambio climatico representa
oportunidades y riesgos con potencial
impacto sobre la organizacion, por
lo que integramos su gestion en
el SIAR mediante el analisis de sus
implicaciones financieras. En linea con
las recomendaciones de TCFD e IFRS
S2, identificamos y evaluamos 23 riesgos
fisicos y de transicion bajo dos escenarios
climaticos a corto y mediano plazo en
nuestras operaciones directas y cadena
de valor. En México y Chile, el estrés

hidrico se identifica como el principal
riesgo fisico, mientras que en Colombia
el calor extremo resulta el mas relevante.

Con el fin de mitigar estos riesgos
y fortalecer la resiliencia climatica,
definimos controles y planes de
accion, e identificamos oportunidades
estratégicas asociadas a la accion
climatica y a la transicion hacia una
economia baja en carbono. Este
enfoque se soporta en una estructura

de gobernanza liderada por la
Junta Directiva, con seguimiento
desde el Comité de Auditoria, vy

una implementacion a cargo de la
administracion y los equipos clave.

Como proximos pasos, ampliaremos
la evaluacion a otras materias primas
y a la logistica, y avanzaremos en la
cuantificacion del impacto financiero de
las oportunidades relacionadas con el
cambio climatico.
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Riesgos y oportunidades relacionadas al Cambio Climatico

Tipo deriesgo

Riesgo

Alcance

Aliados desde el origen

Controles y planes de accion

Oportunidad asociada

Fisico Interrupcion en el servicio de agua en Operaciones propias. Implementacién de medidas de eficiencia hidrica'y Alianzas estratégicas para la gestion del agua.
zonas de estrés hidrico. monitoreo de consumo.

Fisico Afectacién de producto terminado por Operaciones propias. Monitoreo y control de la temperatura en el transporte y los Desarrollo de nuevos productos y empaques.
calor extremo. centros de almacenamiento.

Fisico Dafios a infraestructura y equipos 'y Operaciones propias. Actualizacion de planes de contingencia y emergencia, Fortalecimiento de la resiliencia corporativa.
afectacion a colaboradores asociados a desarrollo de sistemas de alerta temprana a nivel local y
eventos climaticos extremos. mantenimiento de infraestructura critica.

Transicion Incremento de los costos operacionales Operaciones propias. Monitoreo regulatorio; integracion del Plan de Acceso a instrumentos financieros derivado
debido al pago de impuestos y al Descarbonizacion Corporativo en la Estrategia Climatica y; del cumplimiento de compromisos de
comercio de emisiones. seguimiento de emisiones y consumos energéticos. sostenibilidad.

Transicion Aumento del costo de capital debido al Operaciones propias. Implementacion del Plan de Descarbonizacion Corporativo Infraestructura, operaciones y abastecimiento
costo de las inversiones en tecnologias e incorporacion de criterios de descarbonizacion en resilientes como ventaja competitiva.
de transicion. decisiones de CAPEX.

Transicion Limitacion para hacer negocios con Operaciones propias. Alineacion con estandares internacionales de reporte Acceso a mercados nuevos y emergentes.
mercados mas exigentes. publico de informacién no financiera, implementacion de

marco de Debida Diligencia ambiental, mejora en rankings
de sostenibilidad.
Fisico Reduccién en la productividad y/o Cadena de suministro.  Estamos trabajando en mejorar la resiliencia de los cultivos Mayor resiliencia de la cadena de suministro y

alteracion de la calidad de las materias
primas debido a eventos climaticos
extremos.

de nuestros proveedores mediante practicas de agricultura
regenerativa, al tiempo que capacitamos a nuestros aliados
en la evaluacion de riesgos y adaptacion.

continuidad del negocio.
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Aliados desde el origen

Uso y manejodelaguaalo
largo de la cadena de valor

GRI 303-3, 303-5, 3-3
T15

A N

A

Recirculamos el

22%

del agua utilizada en los procesos,
objetivo que estaba planteado para
el 2030.

. J

La gestion del recurso hidrico en
nuestras operaciones es fundamental
para mitigar los impactos, proteger la
calidad y disponibilidad del recurso en
los ecosistemas y cuencas de las que
dependemos y garantizar la continuidad
de nuestros negocios. Segun el Water
Risk Atlas (WRI), nuestras operaciones
de Meéxico y Chile se encuentran
ubicadas en zonas con estrés hidrico
extremadamente alto (>80%), por lo que
el desabastecimiento de agua es uno de
nuestros principales riesgos emergentes.

39

La recirculacion de agua de las PTAR y
de los diferentes procesos nos permiten
reducir el volumen de agua extraiday, a
partirdeltratamientodelosvertimientos
industriales, garantizamos que el agua
devuelta cumpla los parametros de
calidad necesarios para mantener el
equilibrio de los ecosistemas locales.

La disminucion de la extraccion de agua
entre 2024 y 2025 se explica por una
combinaciéon de factores de gestion
hidrica y operativos. Por un lado, se
implementaron y fortalecieron sistemas
de recirculacion y reutilizacion de agua.
Estas acciones incluyen el uso de agua
de PTAR en torres de enfriamiento, la
recuperacion de condensados y el uso
de aguas tratadas para actividades de
limpieza, asi como la optimizacion de
procesos como el lavado, la reduccion
de soplados de filtros y el control de
fugas. Por otro lado, también influyo la
disminucion enlosniveles de produccion.

Consumo de agua

. Consumo de agua (millones de m?)

2023

2024

Ao dereporte

2025

04

0,35

0,25

0,15

0,05
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Circularidad y manejo
eficiente de los recursos

GRI 301-1, 301-2, 3-3
T25

Hitos estratégicos del compromiso corporativo de empaques

Reducir Repensar

Finalizamos el Plan de Aligeramiento
en Colombia obteniendo un
beneficio anual aproximado

de COP $385 millones.

En México y Chile se avanzo en el
aligeramiento de empaques mediante
el uso de Slip Sheets y la reduccion
del grosor de los materiales.

Nuestro enfoque de circularidad integra todo el
ciclo de vida de nuestros productos, desde el
diseno de los empaques hasta la gestion de los
residuos generados en nuestras operaciones.
Reconocemos los impactos ambientales
asociados al uso de materiales y a la generacion

Dimos cumplimiento a la meta
de evaluar el 100% de nuestros
empaques para identificar
oportunidades de mejora.

En Chile, 30 SKU's activos tienen el
sello Elijo Reciclar, que certifica que
al menos un 80% del peso del envase
esta hecho de materiales reciclables.

ey

Responsabilizarse

Participamos en cuatro colectivos
posconsumo: uno en Colombiay
tres en Chile para garantizar que
los materiales sean efectivamente
reciclados y reintegrados a un ciclo
productivo.

de residuos, y asumimos la responsabilidad de
gestionarlos mediante iniciativas orientadas a
la reduccion en la fuente, el aprovechamiento y
el cierre de ciclos. En este contexto, invertimos
COP $390 millones en innovacion para la mejora
de la sostenibilidad de los empaques.
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Volumen de materiales de empaque por categoria

Fibras de maderay papel

Variacion anual en el
volumen de materiales

¥ 5,98%

Vidrio (ton)

Variacion anual en el
volumen de materiales

¥ 26,66%

Plastico (ton)

Variacion anual en el
volumen de materiales

¥ 2,19%

Metal (ton)

Variacion anual en el
volumen de materiales

4+ 371,6%

63,45%
% de material
reciclado

40,8%
% de material
reciclado

2,21%
% de material
reciclado

0%
% de material
reciclado
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En el marco de nuestra responsabilidad
extendida, implementamos iniciativas
para facilitar la gestion adecuada
de residuos grasos por parte de
consumidores y clientes, mitigando
los impactos ambientales asociados
a su manejo inadecuado. A través del
programa Manos Verdes, fortalecimos la
recoleccion de aceite de cocina usado
(ACU) y de otros residuos grasos para
su aprovechamiento como insumo
para la produccion de biodiésel con los
siguientes resultados:

9@ 720
puntos de recoleccion de
ACU en tiendas D1.

5.500
establecimientos HORECA
vinculados.

750,48
@ toneladas de ACU

recolectadas.

@ 2.433

tonCO,e evitadas.

%,Oé 750.000

litros de agua salvados.

A partir de las emisiones no generadas
por el uso de biodiésel en lugar de
combustibles fosiles tradicionales,
estimamos el costo social evitado
asociado a los impactos negativos que
tiene sobre la sociedad cada tonelada
de didxido de carbono que se libera a la
atmosfera. Dado que Manos Verdes se
implementa Unicamente en Colombig,
el proceso de valoracion parte del costo
social del carbono promedio estimado
para el pais, entendido como el valor
econdmico del dafo que genera una
tonelada de CO2 sobre la economia y
el bienestar social. Asi, determinamos
que la no emision de 2.433 tonCO2eq,
representa para la sociedad una ganancia
marginal de COP $762 millones® derivada
de los impactos negativos gestionados.

5  Ver metodologia de calculo en Anexos - indice de contenidos, indicador T25.
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Gestion integral de residuos g i
Gestion de Residuos
GRI 306-3, 306-4, 306-5
. Residuos reciclados/ . Residuos
T7 reutilizados(ton) dispuestos (ton)

16.000

Meta

Mantener la tasa de aprovechamiento de
residuos sobre un 90%, con enfoque Zero

%Sﬁ ) 14.000
Waste al afio 2030°. Mantuvimos nuestra
6 No se tiene contemplada una certificacion Basura Cero. tasade aprov?chamlento 12000
de residuos en un
Gracias a las iniciativas del Plan de 90% 10000
Gestion Integral de Residuos - PGIR, ™
logramos una reduccion de 1.374,38
toneladas en la generacién total de 8.000
residuos. Como reflejo de la efectividad ED@CI
de nuestras estrategias de valorizacion, Reduccién del
reutilizacion y disposicion responsable, 6.000
asi como su contribucién a la economia 7 8 80/
circular y a la reduccion de impactos 4 o
ambientales, en la planta de Bogota en la generacion total de residuos oo
registramos un incremento del 19% en el con respecto al afio anterior.
aprovechamiento energético derivado .
de laincineracion de residuos peligrosos. 2000
separacion en la fuente, el desarrollo de
Implementamos planes de accidon capacitaciones para reforzar la cultura
0]

orientados a fortalecer la gestion y ambiental y el monitoreo, auditoria
disposicion integral de los residuos y seguimiento constante del flujo de 2022 2023 2024 2025
mediante la optimizacion del proceso de  generacion. Ao de reporte

-

J

.
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Aliados por
Nuestra Gente

Nuestra filosofia de Aliados Somos Mas
reconoce que el verdadero impulsor del
crecimiento es Nuestra Gente. Potenciar
el talento no es solo una practica de
gestion, sino una conviccion que guia la
forma en que construimos relaciones de
confianza, desarrollamos capacidades y
generamos valor. Por tanto, promovemos
una cultura de confianza, colaboracion
y crecimiento continuo, en la que cada
persona es protagonista del desarrollo
del negocio, contribuyendo con su
talento, liderazgo y compromiso a
la competitividad, la innovacion y la
sostenibilidad de la organizacion.

Construimos pais fortaleciendo a quienes
lo impulsan con su trabajo dia a dia.
Generamos empleo formal, estable y de
calidad, promovemos el crecimiento del
talento en las regiones donde operamos
y formamos a nuestros colaboradores en
capacidades técnicas y humanas clave
para el futuro. Creemos que los paises

avanzan cuando su gente crece, y que
potenciar el talento no es soélo formar
personas, sino generar oportunidades,
transformar  territorios 'y desarrollo
para los paises donde operamos,
creando bienestar para las familias, las
comunidades y construyendo el futuro
que compartimos.
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Cultura organizacional

y desarrollo del talento

GRI 401-1, 401-2, 404-2, 404-1, 404-3

T6,T7

*@@) )
Fortalecimos nuestro
pipeline de talento, promoviendo a

345

colaboradores.
_ Y,
Nuestra  cultura  corporativa se
fundamenta en el desarrollo del

talento humano como eje central
de la organizacién. La construccion
de relaciones laborales sdlidas vy
de confianza fortalece la resiliencia
corporativa al permitirnos enfrentar
desafiosyadaptarnosanuevosentornos
de operacion, mediante la fidelizacion

de las personas y el fortalecimiento
de sus competencias para llegar a los
objetivos estratégicos del negocio.

En coherencia con este enfoque,
contamos con programas y politicas
orientadas a garantizar practicas
laborales justas, seguras y alineadas
con la normativa vigente en los paises
donde operamos. A través de nuestro
Reglamento Interno del Trabajo, el
Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo y nuestros
lineamientos de compensacion
y beneficios, aseguramos el
cumplimiento de estandares legales
en materia salarial, gestion de
jornadas y pago de horas extras,
asi como el respeto por el derecho
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al descanso y a las vacaciones. De
manera complementaria, promovemos
el didlogo permanente con los
trabajadores y sus representantes,
monitoreamos condiciones de equidad
y fortalecemos las capacidades de
nuestra gente mediante programas de
formacion y desarrollo, contribuyendo
a entornos laborales responsables.

Es asi como impulsamos a nuestra gente
a creer, crear y crecer:. creer en sus
capacidades como generadoras de valor
y agentes del cambio; crear espacios de
didlogo abierto y constructivo donde
convergen ideas innovadoras orientadas
al desarrollo de las capacidades de la
organizacion; y crecer tanto profesional
como personalmente, a partir de

desafios individuales que se alineen con
los desafios del negocio.

La Agenda de Talento se basa en la
definicioneimplementaciéondePlanesde
Desarrollo Individual (PDI), sustentados
en un modelo 70-30, en el que el 70%
corresponde al empoderamiento vy
responsabilidad personal sobre el
propio desarrollo y, el 30% restante,
al acompanamiento y orientacion por
parte de la organizacion.

Asi, buscamos que nuestros
colaboradores desarrollen su proposito
personal en funciéon de sus talentos,
fortalezas y pasiones mientras que, en
paralelo, fortalecen sus capacidades
para responder a los desafios laborales:


https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2025/05/DIRECTRICES-DE-POLITICA-ALIANZA-TEAM.pdf

ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025 Potenciamos el talento

Hitos estratégicos
Gente Alianza Team

2.002

colaboradores
con PDI aprobado.

A través de la Escuela
de Liderazgo hemos
fortalecido las

capacidades de Durante 2025,

65 I o 1 8 5 lideres
desde 2019, 603
colaboradores y 51 lideres

comunitarios.

culminaron su cuarto
nivel de formacion.

En 2025, se impartieron

27.762

horas
de capacitacion a nivel
corporativo, para un
promedio de 10,10 horas
por colaborador.



ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025

A partir de estudios que establecen
una correlacion entre actividades de
formacion y desarrollo de capacidades y
el nivel de satisfaccion laboral, asi como
de investigaciones que vinculan el cambio
en la satisfaccion laboral con mejoras en la
percepcion general del bienestar conla vida,
realizamos una estimacion monetaria del
valor social generado por estas iniciativas.

Mediante la aplicacion de una teoria del
cambio, estimamos que el fortalecimiento
de las habilidades de nuestros
colaboradores mediante los programas
de formacién, genera un valor social
aproximado de COP $500 millones’
asociado al efecto positivo sobre Ila
apreciacion del bienestar y la calidad de
vida de cada colaborador. Este calculo
parte de multiplicadores tomados de
estudios académicos e investigaciones
desarrolladas en otros contextos vy
geografias, adaptados de manera
conservadora al contexto organizacional
y de los paises en los que operamos.

Como complemento de la Agenda de
Talento, contamos con un modelo de
gestion denominado Aprestamiento,
orientado a fortalecer el crecimiento

sostenido del negocio a través de la
identificacion, medicion y evaluacion
continua del desempeno en cargos clave
para cumplir los objetivos estratégicos de
la organizacion. A partir de este modelo,
anticipamos brechas de capacidades
criticas en posiciones habilitadoras de
crecimiento y generacién de valor, con el
fin de asegurar la continuidad del negocio
a largo plazo. Frente al 2024 aumento
la participacion de 122 colaboradores,
llegando a un total de 755 talentos.

La efectividad de estas iniciativas se refleja
en una tasa de cobertura del 79% de las
vacantes con talento interno y del 78%
en las convocatorias para cargos clave.
Destacamos que el 48% de los aprendices y
practicantes del aho continuaron su carrera
profesional  vinculados directamente
con la organizacion. Bajo este enfoque
para la movilidad de nuestro talento,
fijlamos un rango de rotacién saludable
en el cual nos mantuvimos nuevamente
este ano. Esto facilita la integracion de
nuevas perspectivas para fortalecer
nuestra cultura de alto desempenio,
salvaguardando al mismo tiempo el
conocimiento critico y garantizando la
eficiencia operativa en nuestros procesos.

7  Ver metodologia de calculo en Anexos - indice de contenidos, indicador 404-1.
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Con el fin de fortalecer la fidelizacion
del talento, desarrollamos iniciativas
orientadas al acompafamiento y
crecimiento de Nuestra Gente, incluyendo
sesiones de coaching, programas de
capacitacion focalizada y esquemas de
incentivos salariales y no salariales. Para
evaluar la efectividad de estas acciones,
realizamos cada dos anos la medicion
de ambiente laboral a través de Great
Place to Work, complementada entre
ciclos con seguimientos a los planes de
accion y pulsos focalizados en equipos u
operaciones especificas.

£ 1
-

o

=

En Colombia, la medicidon se aplico en las
tres plantas y en un equipo de negocios,
con una participacion del 93,3% de los
colaboradores invitados, lo que refleja su
interés en ser escuchados. En general, se
registraron puntajes superiores a 4,5/5,0
en variables como equipo, bienestar y
liderazgo. La afirmacion mejor valorada
fue “Mi contribucion como colaborador
es importante para la organizacion”, con
4,82/5,0, evidenciando un alto sentido de
proposito. En abril de 2026 realizaremos
una nueva medicion completa para
continuar fortaleciendo el liderazgo, el
trabajo en equipo vy la agilidad en la toma
de decisiones como pilares de un gran
lugar para trabajar.
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Bienestar, salud y equilibrio laboral

GRI 401-2, 403-1, 403-9
T3, T8

Creemos firmemente en el fomento
del bienestar integral de nuestros
colaboradores y sus familias como
principalimpulsor delasatisfacciénlaboral
y, en consecuencia, eje fundamental
para ser aliados por nuestra gente. Para
mejorar la calidad de vida debemos
mantener un enfoque que aborde de
manera equilibrada las dimensiones
social, fisica, financiera y emocional de
cada colaborador.

Nuestro Sistema de Gestion de
SeguridadySaludenelTrabajo (SGSST)
constituye un pilar fundamental en este
objetivo y se orienta a la prevencion de
lesionesy enfermedadeslaboralesy, en
general al cuidado de la vida y la salud
de empleados directos, contratistas
y visitantes en todas nuestras plantas
y sedes administrativas. El sistema se
implementa de forma transversal en
la organizacion y en cumplimiento de
las disposiciones legales y regulatorias
vigentes en materia de salud vy
seguridad en el trabajo de los paises en
los que operamos.

A través de Salud+, se adopta un
enfoque 360° que se estructura
en tres dimensiones: Mente Sana,
Ambiente Laboral Sano y Cuerpo Sano,
orientadas a la prevencion de riesgos
y la promocion de la salud mediante
decisiones conscientes y practicas de
autocuidado. Gracias a este programa,
fuimos reconocidos por Grupo SURA
por la promocion de la salud integral de
nuestros colaboradores y sus familias.

Acompanandote .

Mente Sana

Potenciamos el talento

3

\§

Reduccion del

12,2%

en la tasa de accidentalidad
corporativa.

J

Ambiente 360

Ambiente
laboral sano

Cuerpo sano

sAolir%%%S POR NUESTRA
Hs + gente
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En el marco de este enfoque,
desarrollamos diversas iniciativas donde
destacamos algunos de los principales
resultados:

Acompanandote+, alcanzé

1952 personas, enfocado en la
identificacién, evaluacion y gestiéon
de riesgos psicosociales y en el
acompanamiento psicologico a
través de una linea de orientacion
telefénica, manteniendo el riesgo
psicosocial corporativo en un nivel
medio-bajo.

Pusimos en marcha la Sala
Armonia en la planta de Bogota,
un espacio de atencion psicologica
especializada y de actividades

de autorregulacion emocional
como ejercicios de relajaciony
meditacion.

Video Sala Armonia <+

Continuamos con Ambientes
360° enfocado en la identificacion
temprana y gestion de peligros y
riesgos laborales, complementado
con la estrategia "Pare, Piense

y Actuie" -incluyendo los “Cafés
de la Seguridad” y el programa

de Seguridad Basada en el
Comportamiento- logrando una
reduccion del 18% en accidentes.
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Accidentalidad y ausentismo

Promovimos la participacién activa Alianza Team

de los colaboradores en la gestiéon

preventiva mediante la plataforma

Gremma 7.0, a través de la cual

se recibieron 4.323 reportes de

condiciones subestandar, de

los cuales se gestiond y cerro el

88,83%. El resto de los reportes se 8

encuentran en gestion para cierre.

10

Como resultado de estas acciones,
logramos una reduccién de 11 accidentes
laborales con tiempo perdido entre 2024
y 2025, pasando de 81 a 70 eventos a
nivel corporativo.

La dimension Cuerpo Sano promueve
habitos de vida saludables y la
prevencion del riesgo cardiovascular
a través de educacion nutricional y el
fomento de la actividad fisica. Durante
el afno, implementamos valoraciones
multidimensionales —fisica, nutricional y
psicoldgica— que permiten identificar de
manera integral el estado de salud, los
habitosalimenticios, elbienestaremocional
y elmanejo del estrés de cada colaborador.
Con base en estos resultados, se disenan
planes de intervencién personalizados
con acompafamiento y seguimiento

N

LTIFR
empleados

LTIFR

contratistas Ausentismo


https://www.instagram.com/reel/DPogGbcDgtQ/?igsh=MTBlNGs4N2dpY3JxZQ%3D%3D
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trimestral, orientados a fortalecer el
bienestar integral y la consolidacion de
habitos saludables en el tiempo. En total,
realizamos 178 valoraciones y planes
personalizados durante 2025.

Nuestro compromiso con el equilibrio
laboral se sustenta en la generacion de
valor social y prosperidad compartida a
través de condiciones laborales justas
y competitivas. Mediante nuestra
Politica de Compensacion, asignamos
salarios con base en la responsabilidad,
contribucion e impacto de cada
posicion, garantizando en todos los
paises un ingreso superior al Salario
Minimo Legal Vigente.

Operamos bajo un marco de condiciones
laborales justas y equitativas, alineadas
estrictamente con la normativa de cada
pais. Esta gestion se materializa a través
de un monitoreo anual de la brecha
salarial de género para garantizar
compensaciones competitivas basadas
en el rol, y un control riguroso de las
jornadas laborales que asegura el pago
correcto de horas extra. Asimismo,
fortalecemos la transparencia
mediante nuestro Sistema de Gestidn

de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST),  dtilizando  herramientas
como la intranet y la plataforma BUK
para facilitar el acceso a la informacion.
Finalmente, promovemos el bienestar
integral mediante el seguimiento
al uso efectivo de las vacaciones
remuneradas, apoyados por auditorias
internas y externas para prevenir la
fatiga laboral y asegurar el descanso de
nuestros colaboradores.

Este enfoque se complementa con
una oferta integral de beneficios
econémicos 'y no  economicos
orientados al bienestar fisico, social,
financiero y emocional de nuestros
colaboradores, incluyendo apoyos
familiares, salud, flexibilidad laboral
y practicas que fortalecen el salario
emocional y la calidad de vida.

Como complemento de los beneficios
mencionados, brindamos auxilios
econdémicos en tres frentes: educacion,
salud y vivienda, representativos vy
determinantes para la creacion de
prosperidad. Durante 2025, invertimos
COP $3.878 millones, beneficiando a
2.270 personas.
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BIEN

Inversion en auxilios

Indicador

IVENIDOS!
nto
adavez, mas cercade T|.

e

Alianza

Team

9

Alianza Team

Auxilio educativo (COP) 602.513.549
Auxilio de salud/despensa (COP) 2.062.045.605
Auxilio de vivienda (COP) 1.213.482.804
Numero de beneficiarios 2.270
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Aliados por
Nuestras
Comunidades

La prosperidad se construye cuando el
crecimiento se comparte. Convertimos
el desempeno de nuestros negocios en
oportunidades para nuestros grupos de
interés, en particular las comunidades
y los territorios donde operamos,
en coherencia con nuestra filosofia
corporativa de aliados somos mas, que
reconoce el poder y valor de las alianzas
y la colaboracion.

Desde este enfoque, construimos pais al
impulsar el desarrollo econémico y social
a través de la generacion de empleo
digno, el fortalecimiento de capacidades
locales y la consolidacion de cadenas
productivas que crean valor compartido.
Asimismo, generamos prosperidad a
partir de nuestro compromiso con la salud
y la nutricién, desarrollando soluciones
y productos que aportan al bienestar de
las personas y contribuyen a una mejor
calidad de vida.
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Circulos de valor social

Desarrollo del entorno de las

comunidades directas e indirectas Empje
GRI 413-1, 3-3 ab///d
Yo
T26

El desarrollo de comunidades como una
via concreta para generar prosperidad
compartida y construir pais desde los
territorios es una de las formas como vivimos
nuestra filosofia corporativa de aliados
somos mas, trabajando de la mano con
aliados para fortalecer capacidades, generar
oportunidades e impulsar transformaciones
sociales positivas y duraderas en nuestras
zonas de influencia.

IMPACTO
SOCIAL

Este enfoque se ve reflejado en nuestro
andlisis de doble materialidad, que a finales
de 2025 fue objeto de una actualizacion
desarrollada a partir de grupos focales y
conversaciones directas entre miembros
del equipo directivo y lideres sociales.
Este ejercicio permitid reconocer una
mayor materialidad financiera asociada a
la relevancia que tienen las comunidades
para el negocio, por lo que el tema pasd a
ser considerado material por doble via. A
partir de esta actualizacion, definimos un
enfoque de intervencion estructurado bajo
tres circulos de valor social:
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Aunque en 2025 estructuramos formalmente
nuestro enfoque de impacto social bajo estos
tres circulos, nuestros esfuerzos en linea con
estos no son nuevos. Desde anos anteriores,
hemosdesarrollado eimplementadoiniciativas
alineadas con estos mismos propositos en las
regiones donde operamos.

Empleabilidad

94 empleos

generados para jovenes vulnerables.

En coherencia con esta trayectoria, los
resultados que presentamos a continuacion
consolidan  los  impactos  alcanzados
desde 2022 , reflejando la evolucién y el
fortalecimiento progresivo de nuestras
iniciativas en estos tres frentes prioritarios.

Emprendimientos

Generadores de prosperidad

+ 200 emprendimientos

apoyados.

Educacion

180 jovenes

formados en técnicas en el SENA.

298 mujeres

capacitadas en marketing, finanzas, BPM, cocina.

750 NNA

formados en nutricién, bienestar, proyecto de vida.

+60 mujeres

con empleo estable gracias a la formacién adquirida.

+ COP $2.200 millones

en ingresos para la poblacién en eventos y ferias.
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+2.300 personas

de la comunidad capacitadas en educacion ambiental.
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Juan S. Delgado

Auxiliar de Paletizado
Programa Social Construyendo Futuro
Planta Buga

Dios y a Alianza Team por brindarme
la oportunidad de hacer parte del
programa Construyendo Futuro.
Gracias a esta experiencia, tuve
acceso a una formacion académica
solida por medio de la cual pude
certificarme como Técnico en
Mecanica de Maquinaria Industrial.
Personalmente, este programa me ha
permitido adquirir una gran cantidad
de conocimientos nuevos, estabilidad
econdmica para mi familia y una
valiosa experiencia laboral. Gracias a
la compania y al buen desempeno que
he tenido, fui promovido del cargo
de Auxiliar de Alistamiento a Auxiliar
de paletizado. Estar vinculado por la
empresa es mi mayor logro, y hoy me
llena de orgullo poder contar con el
apoyo y admiracion de mis padres.”

“Estoy profundamente agradecido con

56

En materia de educacion, durante 2025
en Colombia apoyamos a 30 jévenes en
condicion de vulnerabilidad para acceder a
formacion técnica con el fin de fortalecer
sus habilidades y facilitar su inserciéon al
mercado laboral.

De manera complementaria, capacitamos
a /6 personas pertenecientes a hogares
vulnerables para fortalecer sus habilidades
en relacion con sus emprendimientos.
Un ejemplo representativo de este
enfoque es la vitrina gastrondmica Sabor
Bajero, referente cultural y gastrondmico
de Barranquilla, por la cual fuimos
reconocidos con el Premio Dejando
Huella 2025 del Foro de Presidentes,
un reconocimiento que destaca cémo
alimentamos un mejor manana a partir de
la generacion de oportunidades reales
de desarrollo.

En materia de empleabilidad, en 2025
facilitamos la vinculacion laboral de 22
jovenes que culminaron su formacion en
el SENA, mediante contratacion directa
O apoyando su vinculacion a través de
organizaciones aliadas. Adicionalmente,
el fortalecimiento de capacidades y de
la autonomia econdomica de hogares
vulnerables permitic la  vinculacion
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Nataly Nunhez

Mujer perteneciente al programa
Familias Emprendedoras Barranquilla

“Familias emprendedoras ha
impactado mi vida de una
manera muy positiva porque
me ha ayudado a mejorar mis
técnicas en cocina a traves

de los cursos. Gracias a las
ganancias obtenidas de las
ventas de Sabor Bajero, he
podido cubrir gastos personales
como a pagar la cuota de mi
apartamento y comprar los
utensilios necesarios para crear
un emprendimiento de venta
de comidas para eventos donde
gracias a las redes de Sabor
Bajero me han contactado.”
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laboral de 6 personas, ampliando sus
oportunidades de ingreso y estabilidad
financiera.

En el circulo de impacto de
emprendimientos, mediante actividades
de formacidn realizadas en Buga,
Bogota y Barranquilla, fortalecimos 63
emprendimientos y conectamos a dos
de estos como nuestros proveedores,
integrandolos a cadenasde valor formales
y generando COP $333 millones.

Con el propdsito de estimar el impacto
social generado por algunas de nuestras
iniciativas, calculamos el Retorno Social
de la Inversion (SROI, por sus siglas
en inglés) a partir del levantamiento
de informacién primaria mediante
encuestas a las personas beneficiarias.
Como resultado, estimamos una tasa de
retorno social de 1:3,1 para las iniciativas
de educacion y empleabilidad dirigidas
a jovenes en condicion de vulnerabilidad

y trabajadores con bajo nivel educativo,
lo que significa que, por cada peso
invertido, se generan COP $38 en
bienestar social.

Para el programa Familias Emprendedoras,
el analisis del Retorno Social de la
Inversion se centré en la generacion
directa de ingresos y empleo para las
participantes. La estimacion considero
el incremento promedio en ingresos
mensuales reportado antes y después del
programa (ajustadoaochomesesefectivos
de percepcion), los ingresos obtenidos a
través de eventos y ferias comerciales, asi
como la creaciéon de empleos formales
valorados con base en salario minimo y
costos asociados de seguridad social. Una
vez aplicado el descuento por deadweight
para aislar el efecto atribuible a la
intervencion, se obtuvo un SROI de 1:707°,
lo que indica que por cada peso invertido
se generan aproximadamente COP $707
en valor social.

8 Ver metodologia de calculo en Anexos - indice de contenidos, indicador 413-1.
9  Ver metodologia de calculo en Anexos - Indice de contenidos, indicador 413-1.
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Bienestar y decisiones basadas
en nutricién y equilibrio

GRI 3-3
SASB FB-PF-260a.2

En coherencia con nuestro proposito de
alimentar un mejor manana, entendemos
que contribuir a sistemas alimentarios
mas sostenibles implica tomar decisiones
informadas frente a los desafios de
nutricion, bienestar y salud. En este
contexto, el Estudio Colombiano de
Perfiles Nutricionales (COPEN), que
impulsamos desde 2018, constituye la
base cientifica sobre la cual buscamos
definir y fortalecer nuestra estrategia de
salud y nutricién.

Este estudio esdesarrollado por el equipo
de Investigacion en Metabolismo de la
Universidad de los Andes, en alianza con
el Centro Nacional de Consultoria (CNC),

58

responsable del trabajo de campo.
El estudio evalla de manera directa
la frecuencia de consumo, tamafos
de porcion e ingesta de nutrientes en
poblacion urbana entre los 2 y 80 anos,
permitiendo identificar diferencias en
patrones de consumo y condiciones
nutricionales segun ciclo de vida

A través de este estudio, actualizado
cada cuatro afos, generamos evidencia
sobre los habitos de consumo y los
desafios nutricionales de la poblaciéon
colombiana, que orienta nuestras
decisiones en investigacion, desarrollo
e innovacion. Desde nuestro rol como
desarrolladores de soluciones basadas

en ciencia y tecnologia aplicada en lipidos
y bakery, utilizamos estos aprendizajes
para promover el equilibrio nutricional,
la funcionalidad y la calidad, tanto en el
acompanamiento a nuestros clientes
como en las soluciones dirigidas a los
consumidores, fomentando decisiones
alimentarias mas conscientes.

Con base en los hallazgos de los estudios
COPEN 2018 y 2022, hemos venido
implementando y consolidando, desde
entonces, un conjunto de acciones
estratégicas orientadas a mejorar el perfil
nutricional de nuestros productos y a
responder de manera estructural a los
desafios identificados en la poblacion.
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COPEN: RESULTADOS Y
ACCIONES

La ingesta caldrica promedio se
ubica por encima de los niveles
recomendados, con patrones

de alimentacién que favorecen

el consumo elevado de grasas
saturadas y sodio. Adicionalmente,
se identifican deficiencias
relevantes en nutrientes clave como
la vitamina D y los acidos grasos
Omega-3, asi como una prevalencia
importante de diabetes en adultos.

Team

Solutions

)

@ mplementacion de tecnologias
de reduccion de grasas
saturadas, grasas trans, sodio y
azucares.

© Lanzamiento de 37 nuevas
soluciones con menor
contenido de grasas saturadas.

Team

Food Service

Y
@ Eliminacion de TBHQ.

© Reduccion de grasas trans.

© Reformulacion de aceites
Gourmet.

@ Lanzamiento de 148 productos
en cumplimiento con criterios
de nutricion y salud. Ejemplo:
aderezos Gourmet.

© Eliminacion de parciales
hidrogenados y reduccion de
grasas trans en margarinas de
Bakery y HORECA. Portafolio
libre de parciales hidrogenados
en Colombia y México.

@ Actividades de educacién
de la comunidad médica
sobre el consumo de grasas,
alcanzando a mas de 2.700
profesionales.

@ Campanas educativas para
consumidores y colaboradores,
alcanzando a mas de 12.600

personas.

Generadores de prosperidad

Team

Caribe

9

@ Lanzamos nuevas presentaciones
de tamanos de diferentes aceites

para garantizar el acceso a la
poblacion a productos inocuos.

Breden
Master.

@ Fortificamos toda la harina de trigo
con vitamina D3.

Sumado a lo anterior, y movidos
por nuestra palanca de innovacion,
desarrollamos los productos funcionales
de la marca Brightfull lanzada en
Estados Unidos. Bajo esta marca
ofrecemos al consumidor dos soluciones
enfocadas en bienestar integral: Focus
y Sleep, desarrolladas con ingredientes
naturales. Focus esta orientado a mejorar
la concentracion y el desempefo
cognitivo mediante una combinacion de
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adaptogenos, vitaminas y minerales que
apoyan la claridad mental y la energia
sostenida, mientras que Sleep promueve
el descanso reparador a través de
extractos botanicos y micronutrientes
que contribuyen a la relgjacion y la
calidad del suefo.

Ambos  productos cuentan  con
certificacion Non-GMO, lo que refuerza
su propuesta de valor basada en
naturalidad, transparencia y confianza
para el consumidor. Esta certificacion
garantiza que un producto no contiene
organismos genéticamente modificados
y que su cadena de suministro cumple con
controles estrictos desde el origen de las
materias primas hasta el producto final.
Desde la perspectiva de sostenibilidad,
el sello promueve mayor control sobre
el origen agricola, apoyando practicas
que favorecen la biodiversidad y reducen
riesgos asociados a insumos intensivos.

right

Excelient source of Zine
Excellent source of Miacin
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Seguridad alimentaria

sostenible y competitiva

GRI13.9, 3-3

T4

iy .
93,67

toneladas de alimentos donadas,

beneficiando a 1.413.230 personas.
\_ J

Conectados con nuestro proposito
superior, entendemos la seguridad
alimentaria como un concepto
multidimensional que, de acuerdo con
la FAQ, integra la disponibilidad fisica de
los alimentos, el acceso a estos, su uso
adecuadoYy la estabilidad en el tiempo de
estas cuatro dimensiones. Desde nuestro
conocimiento, contribuimos de manera
directa e indirecta a fortalecer estas
dimensiones, promoviendo cadenas
de suministro mas eficientes, acceso

a productos seguros y soluciones que
favorecen el equilibrio nutricional y la
resiliencia de los sistemas alimentarios.

Asumimos  nuestra  responsabilidad
frente a la seguridad alimentaria a
través de dos frentes clave que se
refuerzan mutuamente: la donacién de
productos para poblaciones en estado
de wvulnerabilidad, y el fortalecimiento
de programas que miden y previenen
el desperdicio de alimentos tanto en
nuestros procesos fabriles como en
el mercado. En 2025, entregamos
productos a diferentes fundaciones en
nuestras zonas de influencia. EI 55% de
las donaciones totales fueron canalizadas
a través de la Asociacion de Bancos
de Alimentos de Colombia (ABACO)
de la cual somos asociados, de esta
manera también evitando el desperdicio

60

Generadores de prosperidad

de alimentos que estan en Optimas
condiciones de calidad e inocuidad para
el consumo humano.

En el caso de nuestros procesos fabriles,
todas nuestras plantas de refinacion
de aceites cuentan con zonas de
recuperacion de grasas y nuestra planta
de jaboneria en Barranquilla aprovecha
grasas y subproductos del proceso de
refinacion para la fabricacion de jabones,
fortaleciendo la circularidad. Mediante un
enfoque preventivoliderado por elequipo
de calidad, reducimos el desperdicio a lo
largo de los procesos, enlinea connuestra
Politica de Gestion Integral.

Como resultado de estas practicas, el
desperdicio en nuestras operaciones
de grasas no representa un volumen
significativo. En la operacién de

BredenMaster por la naturaleza de los
procesos y fabricacion de las masas, el
desperdicio es ligeramente superior,
destacando el aprovechamiento del
23% y 58,8% de estos desperdicios
respectivamente encontrandoles usos
alternativos. Asi en conjunto, mejoramos
nuestros resultados frente al afo anterior
en este esfuerzo corporativo para
continuar alimentando un mejor mafana
desde todos los frentes.

~

\&

Reduccidén

9,3%

en la pérdida y desperdicio

de alimentos.
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Anexo1-Cartade
aseguramiento limitado

|BDO

Sefiores

Accionistas y demas grupos de interés de
TEAM FOODS COLOMBIA S.A (ALIANZA TEAM)
Bogota D.C.

Nuestra Independencia y Gestion de Calidad

Hemos cumplido con el Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad emitido por el International Ethics Standard Board
for Accountants (IESBA), junto con los requisitos éticos relevantes
en Colombia, y hemos cumplido con las demas responsabilidades

Informe de Aseguramiento Limitado del

Alcance

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado
sobre la informacién detallada en el anexo A del presente

tica: los cuales se basan en principios fundamentales
de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesionai.

La firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 1
(International Standard on Quality Management (“ISQM™) 1 -
Gesuén de la Calidad para Firmas que Realizan Auditorias o
de Estados Fmancleros y Otros Encargos de

(en adelante, objeto de
de TEAM FOODS COLOMBIA S.A., en adelante “la Compaiiia”, que
seré incluida en el Informe de Impacto Sostenible para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizé
Gnicamente en relacién con la informacién seleccionada de
sostenibilidad incluida en el anexo A. Nuestro informe de
aseguramiento no se extiende a informaciéon de periodos
anteriores ni a otra informacién del Informe de Impacto
Sostenible 2025 no incluida en el anexo A, ni a otra informacién
relacionada a dicho Informe que pudlera contener lmagenes,
audios o videos. En
ningun otro tipo de i sobre dlcha

0 Servicios la cual requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la
calidad que incluya politicas o procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos éticos, normas profesionales y
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de
aseguramiento limitado sobre la informacion objeto de analisis,
basada en los procedimientos que hemos realizado y la evidencia
que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro encargo de

Responsabilidad de la Administracion de TEAM FOODS
COLOMBIA S.A

La i i es de la prep: i de la
informacién objeto de aseguramiento, de conformidad con los
siguientes criterios aplicables vigentes en 2025:

* Los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) en su
opcion de uso “De Conformidad GRI”.

¢ Los indicadores de las industrias de “Alimentos Procesados™
del Consejo de Normas Contables de Sostenibilidad (SASB,
por sus siglas en inglés).

o Los criterios definidos por la Compaiiia para la revision dela
adaptacion del proceso de analisis de doble materialidad
Team Foods Colombia S.A., vigente en 2025.

o Los criterios definidos por La Compafifa para los i

limitado de conformidad con la Norma
le Encargos de 3000 (ISAE 3000
Revisada), Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o
de la Revision de Informacién Financiera Histérica, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB). Esta norma exige que concluyamos si ha llegado a nuestro
conocimiento algo que nos haga creer que la informacién
detallada en el anexo A no ha sido preparada, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con los criterios aplicables.

Un encargo de i limitado es i menor
en alcance que un encargo de aseguramiento razonable en
relacion tanto con los procedimientos de valoracion del riesgo,
incluyendo el entendimiento del control interno, como con los
procedimientos realizados en respuesta a los riesgos valorados.

Nuestro encargo incluy6, entre otros, los siguientes
procedimientos realizados:

a) A través de indagaciones, se obtuvo una comprension del
entorno de control y sistemas de informacion de la Compafiia

propios.

La también es de la seleccion de los
criterios aplicables utilizados.

La preparacion de la |nf0rmacuon sobre el objeto de
aseguramiento requiere que la e

ero no el disefio de las actividades
de control particulares ni obtuvimos evidencia sobre su
implementacion, ni probamos su efectividad operativa.

b)

Entendimiento de las herramientas utilizadas para generar,
agregar y reportar la informacion objeto de aseguramiento
mediante indagaciones con los responsables de los procesos

interprete los criterios, ' realice determinaciones sobre la
relevancia de la informacién a incluir y realice

y
supuestos que afecten la informacion reportada. La seleccion por
parte de la de pero técnicas
de medicién, estimaciones o supuestos podria haber dado lugar a
que se informen importes o métricas materialmente diferentes.
La obtencién de evidencia suficiente y adecuada para respaldar
nuestra conclusién de aseguramiento limitado no reduce la
incertidumbre inherente en los montos y las revelaciones.

La ini i6n es también del control interno
seglin la Administracion determine necesario para permitir la
preparacién de la informacién sobre el objeto de aseguramiento,
que esté libre de incorreccion material, ya sea debida a fraude o
error.

c) imi il ion con los
por la administracion y verificacion en si, del proceso llevado
a cabo por la Compafiia en 2025 para la revision de la
adaptacion del proceso de analisis de doble materialidad de
Team Foods Colombia S.A vigente en 2025.

p=

Entrevistas con el personal de la Compafiia, para comprender
su negocio y el proceso de preparacion del Informe de
Impacto Sostenible 2025.

O

Entrevistas con el personal de la Compaiia a nivel
corporativo, responsable de la informacién a reportar para
comprender el proceso de recoleccion, consolidacion y
presentacion de la informacion objeto de aseguramiento.
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f) Comprobacién de los criterios de calculo y su
adecuada de acuerdo con las metodologias descritas en los

criterios de los i objeto de segtn
alcance indicado en el anexo A.

g) Realizacion de procedimientos analiticos para respaldar la
razonabilidad de los datos.
h)  Comparacién de la informacién presentada en el Informe de

Impacto Sostenible 2025 con la |nformac|0n correspondiente
a las fuentes inar si la
misma ha sido incluida en el Informe de Impacto Sostenible
2025.

i) Analisis de los procesos de recoleccién y de control interno
de los datos cuantitativos reflejados en el Informe, en cuanto
a la_confiabilidad de la informacién,  utilizando
procedimientos analiticos y pruebas de verificacion con base
en muestreos.

Lectura de la informacion que sera incluida en el Informe de
Impacto Sostenible 2025 para compararla frente a los
criterios definidos por los estandares GRI 1 - Fundamentos,
GRI 2 - Contenidos Generales y GRI 3 - Temas Materiales
aplicables segln la declaracion de uso que aplico la
Compaiiia. Estos procedimientos fueron realizados con base
en la version del Informe de Impacto Sostenible 2025
suministrada por la Compaiia a BDO el dia 25 de marzo de
2026.

Z

Aplicacion de pruebas sustantivas sobre una base selectiva
aleawna de la

estandares e indicadores Y corroborar que Ios datos se hayan
medido, reg 3 e informado
através de:

Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos
por la Compaiia.

Inspeccién de documentos soporte de origen interno y
externo.

Recélculos.

iv. Ci i de los i [ por la
inis frente a lo ido en los criterios
aplicables mencionados en este informe.

En el anexo A se detalla la informacion objeto de aseguramiento
incluida en el alcance de nuestro trabajo.

Los procedimientos realizados en un encargo de aseguramiento
limitado varfan en naturaleza y oportunidad, y son menores en
extension que en un encargo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de aseguramlento obtenido es

i inferior al que se habria obtenido
si se hubiera realizado un encargo de aseguramiento razonable.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada
para proporcionar una base razonable para nuestra conclusion.

Limitacif Inherentes Si

La informacion de sostenibilidad seleccionada esta sujeta a
incertidumbre inherente debido al uso de informacion no
financiera la cual es objeto de mayores limitaciones inherentes
que la informacion financiera dada la naturaleza de los métodos
utilizados para determinar, calcular, hacer muestreos o estimar
dicha io la preparacién de la io

seleccionada la entidad efectia interpretaciones cualitativas
sobre la relevancia, la materialidad y la exactitud de la
informacion que estan sujetas a supuestos y juicios.

en los imie i y en la evidencia
obtenida, nada ha llegado a nuestro conocimiento que nos haga
creer que la informacién objeto de aseguramiento indicada en el
anexo A de este informe, y que a su vez sera incluida en el Informe
de Impacto Sostenible 2025 de la Compafia para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, no
ha sido preparada, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios aplicables mencionados en el anexo
A

Otro Asunto

Nuestro encargo de aseguramiento no se extiende a la
informacion relativa a periodos anteriores.

Restriccién del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el propésito
expuesto en el primer parrafo y no debe utilizarse para ningiin
otro propésito ni ser distribuido a otras partes por separado. Este
informe se refiere solamente a los asuntos mencionados en las
secciones precedentes y la informacion objeto de aseguramiento
incluida en el anexo A y no se extiende a ninguna otra informacién
financiera y no financiera incluida en el Informe de Impacto
Sostenible 2025 de la Compafiia para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, ni a sus estados
financieros, tomados en su conjunto.

Planes de accion

BDO Audit S.A.S BIC entrega a la Compafiia, a través de un informe
adicional, las recomendaciones de accion para la futura
preparacién del Informe de Impacto Sostenible 2025, que no
modifican la conclusion expresada en este informe, buscando
fortalecer el proceso de construcclon. gestion, medicion,
revision, reporte y comunicacion de los indicadores de
sostenibilidad de la Compatiia.

Juan Camilo Campos
Socio de Auditoria y Aseguramiento
Contador Publico TP 136.872

Miembro de
BDO Audit S.A.S BIC
Bogota D.C., 25 de marzo de 2026.
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ANEXOAY B
Anexo A:

A continuacién, se presenta el detalle de los criterios de
aseguramiento, que forman parte integral de nuestro informe de

y la il

objeto de

y
limitado il i sobre el Informe de

Impacto Sostenible 2025 de TEAM FOODS COLOMBIA S.A para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de

2025.

A.1. Alcance del aseguramiento limitado - Informacién cuantitativa

Esténdar GRI_Descripcion Valor
Ratio de i6n total anual
| 2-21 [c ion total anual 52,79
0,12
Cumplimiento de la legislacion y las normativas
| 2-27 Casos que derivaron en multas 0
[ Casos que derivaron en sanciones no i 0
Materiales utilizados por peso o volumen —_}
[Fibra de papel y madera 98389t
301-1 etal 1441
Vidrio 3098
Plastico 4.200,9t
301-2 % de insumos reciclados utilizados 56%
Consumo de energia dentro de la
302-1 [[Consumo de energia renovable 64.293 NWh
[ Consumo de energia no renovable 248.781 MWh
Consumo total de energia 313.074 MWh
303- 6n de agua 560 Mm3_
303- Consumo de agua ,293 Mm3_
305- Emisiones directas de GEI (alcance 1) 119.268 tCO2eq_
305- Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 11.842 tCO2%q_
305- Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)" 1.169.285 tCO2eq _
305- tensidad de las emisiones de GEI” ,332 1C02eq_
305- educcion de las emisiones de GEI Th
306- esiduos generados 14.160 t
306-" esiduos a 1.457,46 ¢
impactos negativos en la cadena de medidas tomadas
[# de proveedores evaluados en relacion con los impactos 99
de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales negativos 7
308-2 significativos potenciales y reales
# de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales negativos
significativos -potenciales y reales- con los que se hayan acordado mejoras como 2
de una
de nuevos rotacion de personal
deC iones Colombia 230
[ Tasa contrataciones Colombia 16,0%
Mujeres 103
asa mujeres 23,6%
[# Hombres 127
[ Tasa hombres 12,7%
menores de 30 aios 126
asa menores de 30 anos 34,6%
401-1 entre 30 y 50 aios 104
[ Tasa entre 30 y 50 aos 12,1%
mayores de 50 anos 0
"asa mayores de 50 anos 0%
deC México
asa México
Mujeres
asa mujeres 20,
Hombres
asa hombres 44,5%

* Corresponde a las emisiones de alcance 3 del afio de reporte 2024, ultimo afio con informacion completa disponible, utilizadas como
referencia para el reporte 2025.
2 Los valores para intensidad de las emisiones de GEI [(al+a2)/t.e.] correspondientes a cada pais, fueron revisados.

Pagina 3 de 6



Informe de Impacto Sostenible 2025 Anexos

|BDO |IBDO |BDO

Estandar GRI__Descripcion Valor Estandar GRI__Descripcion Valor A.2. Alcance del aseguramiento limitado - Informacion cualitativa
menores de 30 afios 51 Retiros 404
asa menores de 30 afos 58,0% asa rotacion 42,3% Estandar Descripeion
entre 30 y 50 afios 55 Mujeres 132 CEETliGEH EntoNpEnteadi
asa entre 30 y 50 afos 20,3% asa mujeres 42,6% Texto rado:
mayores de 50 afios 4 Hombres 27:
asa mayores de 50 afios 14.8% ‘asa hombres 42,1 Actuamos con altos estandares de ética, integridad y transparencia, guiados por nuestro propésito superior de alimentar
de C Chile 1 ‘menores de 30 afos 14 un mejor mafiana. A través de nuestras Directrices de Politica, revisadas y actualizadas anualmente, comunicamos de
asa Chile 111 ‘asa menores de 30 afos 90,7 manera clara a nuestros grupos de interés los principios, valores y compromisos que orientan la forma en que
Mujeres entre 30 y 50 afios 20 desarrollamos nuestros negocios, bajo un enfoque de estricto cumplimiento ético, transparencia, respeto y promocion
asa mujeres LR asa entre 30 y 50 aios 37.7% GRI 2-26 de los Derechos Humanos. Fortalecimos la Linea de Integridad a través de la centralizacion de la gestion global de
Hombres mayores de 50 afios 5 quejas y reclamos con un Gnico flujograma, con el fin de contar con i ion y sti i
= horbres K Tase mavores do 50 afos T cior el alcance ir categorias asociadas a derechos humanos y medio ambiente y
s ores 030 afos rosloes boacsidenta iAol optimizamos el formulario con Ia creacién de categorias temticas, niveles de criticidad y la vinculacion del motivo
m con el 4rea responsable de investigacion. Asimismo, fortalecimos el componente de la estructura organizacional,
asa menores de 30 anos 25,0% 203-9 [LTiER ¢ 8,67 incluyendo la matriz de asignacién de casos y procesos de capacitacion a lideres clave.
entre 30 y 50 afnos 8 [LTIFR 5,13
asa entre 30 y 50 afios 12,3% [ LTIFR total - - - 7,82 Impactos ambi iales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
mayores de 50 afos 0 Empleados que reciben evaluaciones periodicas de su desempefio y del desarrollo de su Texto asegurado:
asa mayores de 50 afios 0,0% 2083 arrera _
de C 349 [[Namero de mujeres 635 GRI 308-2 Impactos ambi negativos significati iales y reales- identifi en la cadena de suministro:
asa 37,8% [ Numero de hombres _ _ 1.365 GRI 414-2 c del aire, by 6n, uso del suelo.
Mujeres 107 atio entre el salario basico y Ia de mujeres y de hombres
asa mujeres 36,8 atio - No Gerencial L1
Hombres 2 405-2 atio ~ Gerencial 6
asa hombres 38, atio ‘con incentivos No Gerencial 1
menores de 30 afos 1 atio con incentivos - Gerencial 6 Concepto Proceso aplicado por la Compariia___Alcance del aseguramiento limitado BDO
asa menores de 30 anos 104,4 mpactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
entre 30 y 50 afios T imero de evaluados en relacion con los impactos sociales 99 F imientos de verificacion mediante ion, indagacion e
‘asa entre 30 y 50 anos 31,9 imero de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales negativos 4 inspeccion sobre las de del
mayores de 50 afios 3 4142 significativos potenciales y reales analisis de doble materialidad a la estrategia corporativa, que llevo
asa mayores de 50 afios 4.2 Nimero de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales negativos a cabo la Compafiia en 2025:
Retiros Colombia__ 180 significativos fp:he;‘naclales y reales- con los que se hayan acordado mejoras como 2 + Evaluacion de Ia alineacicn entre los programas sociales
258 fotacion Colombia s oot ided alimontans territoriales y los drivers de la estrategia corporativa
as:J:"TiZfes 16,6% 13.9 [[Valor total del volumen de Ia pérdida y 5.679,13t ?:"gﬂfigii;r :arsa\':‘r:dcem:e :ﬁé:i:l&;"f;';?"@gdﬁ;ﬁi eIIa
Hombres 110 - [ Volumen destinado a fines en toneladas 2.923,20t Revision de la adaptacio ) e ol omp y
[Volumen total descartado en toneladas 2.755.65¢ Analisis de doble daptacion del analisis continuidad del negocio. A
asa hombres 11.2% 2 terialidad vigente y d€ doble materialidad vigente en 2025 «  Laorganizacion reestructur6 su gestion social bajo el
menores de 30 anos 61 ‘Ta e"am' a V;g;g ©Y " con la estrategia corporativa de Team modelo de “Tres Circulos de Valor” (educacién,
asa menores de 30 anos 17,0% Estandar SASB_Descripcion Valor isponile en Foods Colombia S.A. ilidad y imi i estos ejes
entre 30 y 50 afios 98 Seguridad de los alimentos como habilitadores del desempefio del negocio.
asa entre 30 y 50 afios 15,7 FB-AG-250a.3 [ Numero de productos retirados 1 «  Laevolucion del asunto material “Impacto Social y Relacin
mayores de 50 afos Cantidad total en toneladas métricas de productos ali os sujetos a la retirada 15t con Comunidades”, el cual transitd de un enfoque de
253 mayores 46 50 A0S To. materialidad de impacto hacia un modelo de Doble
Retiros México T Materialidad. Este cambio no responde solo a una
253 rotacion MExico . B Sescrpoien Vaior modificacion en la narrativa corporativa, sino a una decision
Mujeres 4 " nversion en [+D+i como % de ingresos estratégica F’e'dg“’“"e de Presidencia ".a‘a"“;';r:ala
asa mujeres 36,0% [Porcentaje de inversién _ _ _ 6,08% mitigacion de riesgos reputacionales.
Hombres 83 T PQRS por producto recibidas de clientes
asa hombres 42,2% [ Numero de quejas y reclamos recibidas 3.315
menores de 30 afios 50 de quejas recibidos y resueltos por practicas laborales
asa menores de 30 anos 52,9% Ti0 mos formales recibidos por practicas laborales 18 ANEXO B
entre 30 y 50 afos 64 de quejas y reclamos formales resueltos por practicas laborales 100%
asa entre 30 y 50 afios 34,7% i Informe de Impacto Sostenible 2025 de la Compafiia.
mayores de 50 anos 9 T3 [ 2,73
‘asa mayores de 50 anos 31,6% [TAusent 1,33
Retiros Chile T [c 2.4
asa rotacion Chile 17,9 Ti7 Porcentaje de de residuos ordinarios 90%
Mujeres 125 Productos bajos de carbono - Manos verdes
asa mujeres 16, [ on ACU 750,48 t
Hombres 1 Programas de Desarrollo Social
asa hombres 18.5% 126 jGmero de Programas de Desarrollo Social en Bogot, Buga y Barranquilla
menores de 30 aios (C Futuro, Familias emps . Infancia con Bienestar, Seguridad 6
‘asa menores de 30 anos 11,1 i ia, Liderazgo Socioambi voluntariados)
entre 30 y 50 afos 1
asa entre 30 y 50 afios 21,6
mayores de 50 afos
asa mayores de 50 afios 6,1
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Anexo 2 - Gestiondela
cadena de proveedores

GRI 308-2, 414-2

En linea con las Directrices de Politica de
Alianza Team y el Cdodigo de Conducta
para Proveedores y Contratistas,
hemos fortalecido nuestros procesos
de seleccion, evaluacion y desarrollo de
proveedores.

Cédigo del proveedor —+

Estos procedimientos de la cadena
de suministro integran controles que
abordan riesgos especificos asociados al
pais, al sector (alimentos, manufactura,
serviciosy materias primas), y al producto
o servicio adquirido.

Ademas, consideramos integralmente
los riesgos de sostenibilidad en la cadena
de suministro enfocandonos en:

®)
G@ Derechos humanosy

Cy comunidades

Origen y Cero Deforestacion
%Oé Agua

% Clima

@ Biodiversidad

La identificacion de estos riesgos
se realiza mediante el Marco de la
debida diligencia y el analisis de doble
materialidad. Adicionalmente, se
consideranlos compromisos declarados
por la compafia, como la meta de cero
deforestacion y los objetivos basados

64
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en ciencia. Nuestro enfoque se centra
en las cadenas de suministro donde se
concentran tanto las oportunidades
como los riesgos, y donde se encuentra
la mayor representatividad del gasto.

Seleccion de proveedores

Se establece un enfoque de no
conformidad y un plan de trabajo para
aquellos proveedores de palma y soya
cuyas alertas identificadas puedan ser
solucionadas y que muestren alineacion.
En caso de que las alertas no se puedan
resolver, el proveedor sera excluido del
proceso de contratacion.

Identificacion de Proveedores
Significativos

Definimos como proveedores
significativos aquellos que presentan
mayor exposicion a riesgos asociados
con derechos humanos, agua, clima
—incluyendo su gestion frente a la
descarbonizacion— y biodiversidad.
Sobre estos proveedores priorizamos
la evaluacion de su desempeno en
estas materias, con el objetivo de
anticipar y mitigar posibles riesgos de
sostenibilidad a lo largo de sus propias
cadenas de suministro.

Aspectos para evaluacion y seleccion de proveedores

Anexos

Dimension Aspectos Especificos Evaluados Mecanismo de identificacion de riesgos y oportunidades
Ambiental Alertas y seguimiento de riesgos en la cadena de suministro + Rapid Review: Herramienta de Evaluacion del Score de
relacionados con: Deforestacion.
 Deforestacion. + Mapa de Calor de Problematicas de Medio ambientales
+ Consumo y contaminacion hidrica. creadas por Region.
- Pérdida de biodiversidad en ecosistemas clave para * Debida Diligencia Integral (ambiental y social).
commodities. + Soporte y Asesoria de un Experto Externo en el proceso de
Estas alertas también abordan aspectos de la eficiencia en el uso identificacion.
de recursos, la prevencion de la contaminacion y la gestion de
residuos o la biodiversidad.
Social Alertas y seguimiento de riesgos en la cadena de suministro * Mapa de Calor de Problematicas de Derechos Humanos por
relacionados con: Region.
« Derechos Humanos: Incluyendo la vulneracién de los derechos  « Debida Diligencia Integral (ambiental y social).
laborales. + Priorizacién en derechos humanos resultado de la debida
- Derechos Laborales: Como el trabajo infantil y forzoso, la diligencia en derechos humanos.
discriminacion, la restriccion de la libertad de asociacion y del
derecho a la negociacion colectiva.
+ Condiciones Laborales: Lo cual cubre las horas de trabajo, la
remuneracion, y la salud y seguridad en el entorno laboral.
« Comunidades Locales: Afectaciones a sus derechos.
Gobernanza Se evalua el cumplimiento con el programa de Eticay Filtros de debida diligencia y verificaciéon sistematica de
Transparencia Corporativa, con un enfoque estricto en la contrapartes en listas restrictivas.
prevencion y lucha contra la corrupcion.
Relevancia Evaluacion de la criticidad operativa por categoria. * Volumen de gasto.
Empresarial

+ Dependencia.

- Impacto en sistemas de gestion segun la matriz de
categorizacion de bienes y/o servicios.
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Evaluacion y desarrollo de
proveedores

De acuerdo al area de impacto
y el nivel de riesgo identificado,
implementamos diversos mecanismos
de evaluacion técnica y ASG que nos
permiten diagnosticar el desempeno
de nuestros proveedores.

Ante la deteccidbn de brechas,
establecemos Planes de  Accidon
Correctiva (CAP) personalizados,

Cuyo seguimiento se inicia con una
periodicidad trimestral (en la mayoria de
los casos). Una vez cumplidos los hitos
criticos y demostrado el compromiso
del proveedor, realizamos una transicion
haciaunmonitoreosemestraloanual. Este
proceso de desarrollo se ve fortalecido
mediante elacompanamiento de terceros
expertos y programas de formacion
de largo plazo bajo nuestra Escuela de
Aliados, asegurando la resiliencia y el
cumplimiento de estandares globales en
toda nuestra red de valor, como se detalla
a continuacion:

Mecanismos de evaluacion de proveedores

Area de Impacto

Aspectos Especificos Evaluados

Anexos

Verificacion (Interna / Tercera Parte)

Aspectos Especificos Evaluados

Gobernanza y ASG
General

+ Programa Mide Lo Que Importa de
Sistema B para medir desempeno
social y ambiental.

+ Estrategia de Desarrollo y Seguimiento

Formacion y construccion plan
de trabajo para cumplir el puntaje
minimo, entrega de diploma.

Escuela de Aliados: Capacitacion
en brechas detectadas.

Derechos Humanos

+ Debida Diligencia.

+ Enfoque en operacionesy
comunidades.

Evaluacion Ubuntu.

+ Visitas en campo con acompafamiento
de tercero experto.

Formacion presencial.

+ Acompafamiento técnico
especializado con enfoque
en el fortalecimiento de los
procedimientos, identificacién de
riesgos y remediacion.

+ Escuela de Aliados: Capacitaciéon
en brechas detectadas.

Calidad e Inocuidad

+ Auditoria inicial y reevaluacion cada
36 meses. Estandares: IFS, BRC,
FSSC 22000, ISO 22000.

+ Equiposinternos de Calidad o aliados
externos como ICONTEC.

+ Se auditaran los proveedores con OTIF
inferior al 75% y/o no conformidades
criticas de inocuidad/calidad a fin de afio.

Planes de Accion Correctiva (CAP)
obligatorios para cumplimiento OTIF
< 75%.

Origeny
Deforestacion

+ Reporte de Trazabilidad

Monitoreo de cultivos
+ Perfiles NDPE IRF

Evaluacion Ubuntu

Verificacion externa de origeny
monitoreo de deforestacion.

Equipo interno de sostenibilidad en la
cadena.

+ Soporte técnico para la transicion
a practicas en trazabilidad y cero
deforestacion.

Escuela de Aliados: Capacitacion
en brechas detectadas.

Aguay Clima

+ Marco de Agricultura Regenerativa,
bajo la herramienta del Cool Farm
Tool. alineado con el estandar SAI.

Practicas implementadas para
reducir emisiones y mejorar el uso
del recurso hidrico.

Formacion y apoyo técnico en campo.

Validacion de practicas implementadas
por terceros.

+ Plan personalizado por extractora
incluye fincas propias y a terceros

+ Financiamiento para la
implementacion de practicas.
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Caracterizacion de nuestra cadena de suministro

Proveedores Alianza Team
Nudmero total de proveedores Nivel 1. 1.08]
..... N umerototal de proveedores significativo;"N'i‘;/;‘l}'.m 149
i P orcentajedel gasto total destinado a prové;;;‘l";;;ignificativos o 9] 19%
Numero total de proveedores significativos que no son Nivel 1. 871
..... N umerototal de proveedores significativos (vael1yno Nivel 1). 894
..... N umerototal de proveedores evaluados ensostenlbllldad 99
..... N umerototal de proveedores significativo;';;‘r;i‘;;lu1 y no nivel 1 evaluados median;;;;;l;;ciones de escritorioo en sitio.'ww 336
i P orcentajede proveedores significativos evaluadosa través de evaluaciones de escnk"i;;i;);/aluaciones oate, 73%
Numero de proveedores evaluados con impactos negativos sustanciales reales o potenciales. 63
..... P orcentajede Proveedores con impactos ne;;;i;;;;ustanciales realeso potenciale;.mWWWW 1.08]
..... N .l‘].;;;;;H;;roveedores con impactos neg;;i;;;;;les o potenciales que fueron despedldos 5 3
..... N umerototal de proveedores apoyados enHl';i;gl';r'ﬁentacién de un plande acaoncorrectwo 37
Porcentajede Proveedores eval‘l.’lados con 'ir;;;;:;;;\egativos reales/potenciales sustanuales swoyadosenta ]]% -‘: i
implementacion del plan de accion correctiva.
Numero total de proveedores en programas de fortalecimiento de capacidades. 16
..... P orcentajede proveedores significativos enprogramas de fortalecimiento de capaudades H 2% /

. f,
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Anexo 3 - Indice de Alineacién TNFD

Pilar Descripcion Respuesta
Gobernanza Describir el rol de la direccién en la La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos lidera la gestion de riesgos e impactos relacionados con la naturaleza a través de la
supervision, evaluacion y gestion de Estrategia de Abastecimiento Responsable. La supervision incluye el cumplimiento de compromisos de Cero Deforestacion, la

riesgos y oportunidades relacionados con politica NDPE y el Marco de Agricultura Regenerativa.
la naturaleza.

Estrategia Describir los impactos reales y potenciales ~ Nuestra cadena de suministro depende directamente de servicios ecosistémicos criticos. Hemos identificado los siguientes
mas significativos sobre la biodiversidad. impactos materiales:

- Riesgo de Deforestacion y Pérdida de Bosques: La conversién de tierras para cultivos agricolas impacta la biodiversidad local
y reduce el secuestro de carbono. Identificamos la reduccién de cobertura forestal en las areas de influencia como un impacto
directo en la integridad del paisaje.

- Fragmentacion de Ecosistemas: La interrupcion de corredores biolégicos en las zonas de cultivo afecta la movilidad de especies
y la resiliencia de los ecosistemas, lo que puede degradar los servicios de polinizacion y control natural de plagas.

+ Afectacion en Turberas: Reconocemos que el drenaje o la alteracion de suelos de turba genera emisiones masivas de GEl 'y
pérdida de biodiversidad Unica, siendo un punto critico en nuestra politica de No Explotacion (NPDE).

+ Practicas inadecuadas en el suelo: Representan un problema significativo y multifacético que afecta negativamente la salud y la
productividad de los cultivos.

Describir como los impactos, riesgos y - Riesgos Fisicos: La pérdida de bosques y la degradacion del suelo reducen la retencién de agua y la fertilidad, aumentando la

oportunidades afectan el negocioy la vulnerabilidad de los cultivos ante eventos climaticos extremos y reduciendo los rendimientos a largo plazo.

cadena de valor. - Riesgos de Transicion (Legales y de Mercado): El incumplimiento de estandares de Cero Deforestacion representa un riesgo de
acceso a mercados internacionales y posibles sanciones regulatorias.

+ Incumplimiento de acuerdos comerciales y pérdida de competitividad.

+ Riesgos Reputacionales.

68



ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025

Pilar

Descripcion

prescs | 5

Respuesta

Estrategia

Describir la resiliencia de la estrategia
frente a riesgos relacionados con la
naturaleza.

+ Nuestra estrategia, a través del Marco de Agricultura Regenerativa, se enfoca en la promocién de practicas que fortalezcan la
resiliencia de la cadena de suministro, mejorando su capacidad de adaptacién y continuidad operativa frente a riesgos relacionados
con la naturaleza.

« La certificacion y verificacion de cumplimiento de la politica NDPE (No Deforestacion, No Turba, No Explotacién) nos da ventaja
competitiva, atrayendo a clientes y capital con criterios ASG rigurosos.

Gestion deriesgos e
impactos

Describir el proceso de identificaciony
evaluacion de impactos.

Describir como se gestionan los impactos
mediante la jerarquia de mitigacion.

El proceso de identificaciéon y evaluacion de los impactos sobre la naturaleza sigue el enfoque LEAP de TNFD, que incluye
trazabilidad hasta finca, monitoreo satelital, cruce con capas ambientales y diagndsticos de linea base en campo utilizando
herramientas como Cool Farm Tool.

Gestionamos los impactos operativos agricolas inevitables mediante practicas de mitigacion de daino como el manejo integrado de
plagas, gestion de nutrientes y el establecimiento de zonas de amortiguamiento.

Métricas y objetivos

Describir métricas utilizadas para
monitorear impactos y desempeno.

Describir los objetivos de corto, medio y
largo plazo.

El desempefio se monitorea mediante indicadores de biodiversidad, scorecards técnicos y el seguimiento a la implementacion de
planes de biodiversidad por parte de los proveedores.

La meta es alcanzar 40.000 hectareas bajo manejo regenerativo y que el 100% del volumen estratégico cuente con planes de
biodiversidad para 2030.

10 TNFD.
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Anexo 4 - Indice de Alineacién TCFD/IFRS S2

Anexos

Pilar Descripcion Respuesta Referencia
Gobernanza Describir el rol de la direccion en la La Junta Directiva supervisa los riesgos y oportunidades + Adaptacién al Cambio Climatico.
supervision, evaluacion y gestion de relacionados con el climay la naturaleza a través del Comité de . Directrices de Politica.
riesgos y oportunidades climaticos. Auditoria. La evaluacion y gestion de los riesgos climaticos es . . » o
liderada por la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos, quien * Politica de Administracion y Gestion Riesgos.
asegura su integracion al SIAR y la articulacion con las demas
areas.
Estrategia Describir los riesgos y oportunidades Identificamos riesgos fisicos (calor extremo, estrés hidrico, + Adaptacion al Cambio Climatico.

climaticas a corto, mediano y largo plazo.

inundaciones) y de transicion (precio al carbono, exigencias
regulatorias y de mercado), asi como oportunidades asociadas
a resiliencia operativa, nuevos productos de menor huella de
carbono y acceso a financiamiento sostenible.

+ Informe de Riesgos Corporativos 2025.

Describir el impacto de los riesgos y
oportunidades sobre la estrategia y
planificacion financiera.

Los riesgos climaticos priorizados pueden generar impactos
financieros relevantes en costos operativos, infraestructura,
abastecimiento y acceso a mercados. La organizacion alinea
sus estrategias de mitigacion y adaptaciéon con la planeacion
financiera y la estrategia de negocio.

+ Informe de Riesgos Corporativos 2025.

Describir la resiliencia de la estrategia bajo
diferentes escenarios climaticos.

Nuestra estrategia de mitigacion en ambos escenarios
analizados es reducir nuestras emisiones en linea con la ciencia
(SBTi), mientras que nuestra estrategia de adaptacion es
evaluar los cambios en producto, proceso y abastecimiento de
acuerdo a las proyecciones de los indicadores climaticos en los
dos escenarios. El trabajo colaborativo con proveedores para
adelantar proyectos que nos lleven a aumentar la resiliencia de la
cadena es esencial.

- Adaptacion al Cambio Climatico.

+ Informe de Riesqgos Corporativos 2025.
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Descripcion

Respuesta

Anexos

Referencia

Gestion de riesgos

Describir los procesos para identificar y
evaluar riesgos climaticos.

Los riesgos climaticos se gestionan bajo el SIAR, incorporando
andlisis de escenarios, valoraciéon de impactos financieros

y criterios especificos para riesgos fisicos y de transicion,
integrados a la gestion general de riesgos corporativos.

Adaptacion al Cambio Climatico.

Politica de Administracion y Gestion Riesgos.

Describir como se gestionan los riesgos
climaticos.

La gestion incluye testeo de controles, planes de acciony
adaptacion, seguimiento periddico y actualizacion del perfil de
riesgo, liderado por la Coordinacion Corporativa de Riesgos y
articulado con las areas responsables.

Adaptacion al Cambio Climatico.

Informe de Riesgos Corporativos 2025.

Describir como los riesgos climaticos se
integran a la gestion global.

Los riesgos climaticos estan plenamente integrados al SIAR

y gestionandose para estar dentro del apetito de riesgo
corporativo (nivel moderado), permitiendo decisiones
oportunas y consistentes a nivel estratégico, tactico y operativo.

Adaptacion al Cambio Climatico.

Politica de Administracion y Gestion Riesgos.

Métricas y objetivos

Divulgar métricas utilizadas para evaluar
riesgos y oportunidades climaticas

Monitoreamos indicadores como emisiones de GEI (Alcances
1, 2'y 3), consumo energético e hidrico, tarifas de servicios y
proyecciones de impacto financiero acumulado para la toma
de decisiones.

Informe de Riesgos Corporativos 2025.

Divulgar Alcance 1,2y 3

Anualmente reportamos las emisiones de GEI en los tres
alcances, integrando esta informacion a la evaluacion de riesgos
climaticos y a la estrategia de mitigacion.

Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables.

Describir objetivos y desempefio frente a
ellos

Nos comprometimos con la iniciativa SBTi, enviamos a validacion
la metas de reduccion de emisiones de Alcance 1y 2 del 51.4%
para 2032y de Alcance 3 del 30 % (industrial) y 36.4 % (FLAG).
Para el componente de gestion de riesgos buscamos mantener
los riesgos fisicos dentro del apetito de riesgo corporativo.

Gestidn de la Huella de Carbono y soluciones renovables.

Informe de Riesgos Corporativos 2025.
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Indice de Contenidos

Nu f. Estand
Estandar Contenido Respuesta ifi on HIMES re. SancaE Metas ODS
sectorial GRI

Nuestra Organizacion
21 Detalles Alianza Team es una organizacién de naturaleza privada donde ninguna entidad gubernamental u organizacion relacionada con actividades
estatales posee propiedad de acciones de las empresas que la conforman. Asimismo, ningin miembro fundador posee mas del 5% de la
propiedad de las acciones -o derechos de voto en consecuencia- de la organizacion de manera individual. Nuesta sede central esta ubicada en
Bogotd, Colombia.

organizacionales

2-2 Entidades incluidas en Alianza Team se compone por las siguientes entidades: Team Foods Colombia S.A.; Grasas S.A.; Team Foods Chile S.p.A.; Team Foods México
la presentacion de informes  S.A. de CV,; Operadora Team S.A. de CV.; BredenMaster S.p.A.; Distribuidora de Productos Alimenticios Los Guindos S.p.A; Team Investments
de sostenibilidad LLC; Team Foods USA INC

Periodo: 1de enero al 31 de diciembre de 2025.

Frecuencia del informe financiero y del informe de sostenibilidad: Anual.

Fecha de publicacién: Marzo de 2026.

Punto de contacto: Isabel Giraldo. Directora de Sostenibilidad. isabel.giraldo@alianzateam.com

2-3 Periodo objeto del
informe, frecuencia y punto
de contacto

Informacion actualizada y sus motivos:
1. Emisiones Alcance 1(GRI 305-1): Transicion de los factores de emision del Quinto Informe de Evaluacion (AR5) al Sexto Informe (AR6) del

GRI 2: IPCC que implica una actualizacion en los Potenciales de Calentamiento Global para convertir gases a tCO,eq.
Coriaridls 2. Emisiones Alcance 2 Location Based (GRI 305-2): Ajuste de los factores de emision de la red eléctrica de los paises donde operamos.
Generales 2_4 Actualizacion de la 3. Emisiones Alcance 3 (GRI 305-3): Inclusién de todas las categorias definidas en el GHG Protocol en el calculo para establecer las metas

especificas alineadas con los criterios de SBTi y recalculo de linea base por inclusion de informacion primaria. En este informe presentamos las
emisiones alcance 3 actualizadas del periodo 2024.

informacion

4. Consumo de agua (GRI 303-5): Inclusion de los vertimientos domésticos en el calculo del consumo.

5. Consumo de energia (GRI 302-1): A partir de 2023 se cambid la herramienta de calculo.Antes de esta fecha, el registro se llevaba en archivo
Excel, mientras que, a partir de 2023 se implemento la calculadora de huella de carbono por planta desarrollada por un consultor externo, lo que
mejoro la trazabilidad y estandarizacion del proceso.

Este informe ha sido verificado por BDO Audit S.A.S. BIC de acuerdo con un alcance de aseguramiento limitado, conforme a lo establecido en la
carta de verificacion incluida en el Anexo 1. En linea con la directriz global, BDO Audit S.A.S. BIC actta también como revisor fiscal bajo criterios

2-5 Verificacion externa ) o . . o ) - S o 2
de independencia e imparcialidad. La empresa no provee servicios de consultoria Alianza Team, garantizando la independencia e imparcialidad =
de ambas revisiones.

Quiénes somos - Mensaje del presidente
2_6 Actividades cadena Alianza Team es una empresa B2B especializada en la producciéon de soluciones a base de lipidos, adaptadas a diferentes segmentos de la
de valor y otras relaciones industria alimentaria y de otras industrias. La construccion de relaciones con nuestros distintos grupos de interés es fundamental para nuestro 5

desempefio a largo plazo, para lo cual nos apoyamos en mecanismos de relacionamiento continuo, tanto presenciales como digitales, que
nos permiten movernos con éxito en diferentes entornos comerciales locales y dindmicos. Especificamente para nuestra Unidad de Negocio
Industrial, el 40% del total de contactos con clientes potenciales y actuales se logro a través de nuestras plataformas de relacionamiento en linea.

comerciales
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Estandar Contenido

CONTENIDOS GENERALES

Respuesta

Anexos

Pagina

Verificacion

Numero ref. Estandar
sectorial GRI

Metas ODS

Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team

Numero de empleados menores de 30 aios: Colombia: 364 (25%); México: 88 (29%); Chile: 8 (9%); BredenMaster: 135 (15%); Estados Unidos:
1(8%); Alianza Team: 596 (22%).

Ndmero de empleados entre 30 - 50 aifos: Colombia: 863 (60%); México: 188 (62%); Chile: 65 (72%); BredenMaster: 542 (59%); Estados
Unidos: 10 (77%); Alianza Team: 1.665 (60%).

Numero de empleados mayores de 50 afios: Colombia: 207 (14%); México: 27 (9%); Chile: 17 (19%); BredenMaster: 247 (27%); Estados Unidos:

2-7 Empleados 2 (15%); Alianza Team: 500 (18%). 7 88
Numero de empleados con contrato a término indefinido: Colombia: 1.319; México: 283; Chile: 87; BredenMaster: 892; Estados Unidos: 13;
AlianzaTeam: 2.594.
Ndmero de empleados con contrato a término fijo: Colombia: 115; México: 19; Chile: 3; BredenMaster: 30; Estados Unidos: O; Alianza Team: 167.
Nudmero de aprendices: Colombia: 44: México: O; Chile: O; BredenMaster: O; Estados Unidos: O; Alianza Team: 44.
Nudmero de empleados sindicalizados: Colombia: 61; México: 41; Chile: 38; BredenMaster: 610; Estados Unidos: O; Alianza Team: 750.
Porcentaje de empleados sindicalizados: Colombia: 4,25%; México: 13,58%; Chile: 66%; Estados Unidos: 0%; Alianza: 27,16%.
2-8 Trabajadores que no Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team 7 8.8

son empleados

GRI 2:

Contenidos
Generales

2-9 Estructura de
gobernanza y composicion

Quiénes Somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo

La Junta Directiva, érgano de gobierno delegado por la Asamblea de Accionistas, esta compuesta por cinco miembros principales con las
siguientes caracteristicas:

Estructura: De un solo nivel; monista o unicameral.
Diversidad: 100% son hombres.
Asistencia promedio: 100% durante 2025.

Independencia: 100% son de caracter independiente y no ejecutivos conforme a la aplicacion analdgica de la Ley 964 de 2005 de Colombia.
Ninguno de ellos mantiene vinculo laboral vigente con la compafiia ni desempefia cargos ejecutivos dentro de la organizacion, lo que fortalece la
autonomia en la supervision y la adecuada separacion entre la gestion y el gobierno corporativo.

Experiencia: El 100% de los miembros principales cuenta con experiencia relevante (mas de 10 afos) en manufactura y agroindustria dentro del sector.
Anos de permanencia (tenure): 80% de los miembros principales llevan mas de 10 afios y el 20% restante de los principales menos de 5 afios,
por lo que el promedio a cierre 2025 es de 9 anos.

Propiedad accionaria (Ownership): Ni el Presidente y CEO de la organizacion ni otros funcionarios ejecutivos cuentan con acciones de la
compafia ya que no hay un plan o programa de remuneracion que incluya la conversion o suscripcion de acciones de la misma. Por este motivo, no
se cuenta con un procedimiento que indique los requerimientos para la propiedad y manejo de acciones por parte de los ejecutivos o empleados
de la organizacion.

2-10 Designacion y
seleccion del maximo
6érgano de gobierno

Los miembros de la Junta Directiva han sido seleccionados por la misma Asamblea bajo lineamientos internos para asegurar las competencias y
conocimiento necesario de la industria manufacturera relacionada con las operaciones de la organizacion para orientar y aprobar la conversacion
con la administracion acerca de la estrategia corporativa, y los impactos y desafios a los que se enfrenta la organizacion y su respectivo manejo.
En este proceso se tiene en cuenta la opinién del grupo de interés: Accionistas.

2-11 Presidente del maximo
érgano de gobierno

El Presidente de la Junta Directiva no ocupa un cargo ejecutivo dentro de la organizacion, por lo que ejerce sus funciones como miembro no
ejecutivo. De acuerdo con la estructura de gobernanza de la compania descrita en el indicador GRI 2-9, la Junta Directiva esta compuesta en
su totalidad por miembros independientes, quienes no mantienen vinculos laborales vigentes ni desempefan funciones ejecutivas dentro de la
organizacion. En este sentido, el Presidente cumple con los criterios de independencia definidos por la compafiia, lo que garantiza una adecuada
separacion entre la gestion y la supervision, asi como una toma de decisiones objetiva y libre de conflictos de interés, en linea con las mejores
practicas de gobierno corporativo.

73



ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025

Anexos

CONTENIDOS GENERALES

Estandar

Contenido

Respuesta

cacion

Numero ref. Estandar
sectorial GRI

Metas ODS

GRI 2:

Contenidos
Generales

2-12 Funciéon del maximo
érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

El maximo érgano de gobierno de la compania delega en la Junta Directiva la revision y aprobacion de la estrategia corporativa y los compromisos
corporativos adquiridos. Es responsabilidad delegada asu vez en el Comité de Presidenciay otrasinstancias administrativas para la toma de decisiones
a lo largo de la compaiiia, en las cuales se hace la constante identificacion, seguimiento, actualizacion de los programas, iniciativas, estratégicas y
otros para gestionar las impactos, riesgos y oportunidades que se pueda tener sobre la economia, medio ambiente, sociedad y derechos humanos.
La relacion continua con los grupos de interés es delegada en los distintos equipos de la organizacion quienes lideran los procesos especificos en
los cuales participan: « Colaboradores y Comunidades - VP Desarrollo del Talento. « Proveedores - VP Finanzas y Abastecimiento. « Accionistas -
Presidencia. * Clientes y Consumidores - Negocios. * Aliados Especiales, Gobierno, y Medios y lideres de opinion - VP Asuntos Corporativos. Las
actualizaciones de la materialidad corporativa son revisadas y aprobadas por el Comité de Presidencia quienes son los delegados para realizar el
monitoreo y validacion final de esta identificacion de impactos y su gestion en el dia a dia.

2-13 Delegacion de la
responsabilidad de gestion
de los impactos

El Comité de Presidencia y los Comités Ejecutivos de los Grupos Estratégicos de Negocio realizan seguimiento y rendicion de cuentas
mensual a la Junta Directiva. Otros Comités (Riesgo Financiero y Materia Prima, Relaciones Laborales, Integridad, Derechos Humanos, Cero
Deforestacion, Excelencia Operacional, Crisis, Auditoria, Investigacion, Estrategia y Presupuesto, entre otros) controlan la operacion diaria
para la toma de decisiones econémicas, ambientales y sociales.

La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos apoya en la identificacion, seguimiento y actualizacion de impactos, riesgos y oportunidades
con enfoque de doble materialidad. Esta revision es anual, basada en la Evaluacion Anual de Sostenibilidad de S&P Global. Cada tres afios, se
actualiza la materialidad corporativa con un tercero para realizar los ajustes necesarios seguin cambios significativos en los contextos internos
y externos.

La gestion deimpactos, derechos humanosy naturaleza se sustenta en una solida estructura de gobernanza con cuatro comités especializados.
El Comité de debida diligencia supervisa alertas ambientales y sociales de la cadena de suministro. El Comité de Derechos Humanos define
directrices para mitigar riesgos e impactos. El Comité de Relaciones Laborales custodia la Linea de Integridad (quejas y reclamos) y gestiona
el cierre de casos. Finalmente, el Comité de Cero Deforestacion vigila el cumplimiento de los compromisos de cero deforestacion.

2-14 Funcion del maximo
6érgano de gobierno enla
presentacion de informes
de sostenibilidad

El Presidente y CEO tiene la responsabilidad de revisar y aprobar la informacion presentad en este Informe.

2-15 Conflictos de interés

Quiénes Somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo

A través del procedimiento de investigacion de conductas de conflicto de intereses, corrupcion y fraude, liderado por el comité de relaciones
laborales e integridad, se incluye la obligacion de que cada colaborador diligencie la encuesta para determinar si se encuentra expuesto o no a
un conflicto de interés, tanto en el momento de su contratacion, como durante la relacion laboral, dado que este puede originarse en cualquier
momento. La compania considera que tener un Conflicto de Intereses no necesariamente constituye una falta a las obligaciones laborales
y legales de los colaboradores, pero no reportarlo, si. Actualmente se esta desarrollando un aplicativo que permite reportar, resguardar y
analizar las situaciones expuestas por todos los colaboradores, creando asi un flujo de revision y aprobacion a través de las diferentes niveles
de aprobacion en la compafiia.

2-16 Comunicacién de
inquietudes criticas

A través del Comité de Presidencia se determina qué se llevara a la siguiente Junta Directiva y no se cuenta con un registro publico cuantitativo
exacto de lasinquietudes criticas presentadas debido a que las Actas son de caracter confidencial. La naturaleza de lasinquietudes presentadas
son estratégicas y cubren aspectos ambientales, sociales y econémicos.
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2-17 Conocimientos
colectivos del maximo
érgano de gobierno

El maximo organo de gobierno de la compafiia es informado constantemente por parte del Presidente y CEO, su equipo, y aquellos quienes
asisten alas diferentes instancias de toma de decision -delegadas por el maximo érgano de gobierno- para incrementar el conocimiento colectivo
sobre desarrollo sostenible. La comunicacion y divulgacion se hace segun necesidad por lo que no hay un canal o periodicidad determinada. La
actualizacion en tendencias globales y de industria y sus implicaciones para el desarrollo sostenible es constante.

2-18 Evaluacion del
desempefio del maximo
6érgano de gobierno

Por motivos de confidencialidad la administracion no cuenta con autorizacion para divulgar esta informacion.

2-19 Politicas de
remuneracion

Aliados por Nuestra Gente - Compensacion justa y prosperidad compartida

La remuneracién en Alianza Team se realiza conforme a los lineamientos planteados dentro de la Politica de Compensacion, que describe los
diferentes mecanismos, variables y esquemas que han sido definidos y aprobados por el Comité de Compensacion y la Junta Directiva para el
100% de los colaboradores de la organizacion.

La compensacion ejecutiva complementada por el Sistema de Compensacion Variable contd con los siguientes indicadores asociados a los
asuntos de doble materialidad, vinculando asi los incentivos monetarios con la apuesta en sostenibilidad: Huella de carbono plantas, Aprobacion
ruta descarbonizacion, Resultado CSA (Mitigacion cambio climatico); OTIF, Costo Cadena Suministro, Nivel de servicio, Resultado CSA
(Abastecimiento Responsable y Competitivo); Proyecto Ice Condensing, Proyecto Torre enfriamiento, Resultado CSA (Agua en cadena
de valor); Disminucion devoluciones; Datos y tecnologia, Control desperdicios y mermas, Costos refinerias/ton, OTIF (Calidad, Seguridad
y Oportunidad); Utilidad bruta negocios, EBITDA negocios (Satisfaccion clientes); Ventas nuevas categorias, Agentes IA (Innovacién y
desarrollo); Coberturas riesgos de balance, Estrategia regulatoria nuevas categorias (Riesgo geopolitico y socioeconémico); Rotacion no
deseada, Ambiente laboral, Vacantes cubiertas con talento interno; Aprestamiento, Severidad de accidentalidad (Gente Alianza Team).

2-20 Proceso para
determinar la remuneracion

Es el Comité de Compensacion quien revisa, define y aprueba la remuneracion para los diferentes cargos, equipos y negocios segun los objetivos
de crecimiento de la organizacion. Se tiene en cuenta la opinion del grupo de interés de accionistas especificamente a través de la delegacion en
la Junta Directiva. No se cuenta con acompafamiento de un consultor externo especializado.

2-21Ratio de compensacion
total anual

Ratio de compensacién total anual de la persona mejor pagada de la organizacion con respecto a la mediana de la compensacion total anual de
todos los colaboradores (excluida la persona mejor pagada): 52,79.

Porcentaje de incremento de la compensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion: 3,9.

Porcentaje de incremento de la mediana de la compensacion total anual de todos los colaboradores: 31,72.

Ratio del porcentaje de incremento de la compensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion con respecto a la mediana del
porcentaje de incremento de la compensacion total anual de todos los colaboradores (excluida la persona mejor pagada): O,12.

Las bases de datos regionales se envian por correo electrénico para consolidar con la base histérica del afo a nivel de pais y finalmente se
someten a una transformacion que implica la limpieza y ajuste de datos para parametrizar la base de acuerdo a las necesidades especificas.
Todos nuestros colaboradores son contratados con salarios superiores al minimo legal vigente en cada pais donde operamos. Estamos
desarrollando una metodologia interna para evaluar el pago de salario digno. Asimismo, promovemos en nuestra cadena de valor el respeto por
los derechos laborales y el cumplimiento de la normativa laboral local.

2-22 Declaracion sobre la

estrategia de desarrollo Quiénes somos - Mensaje del presidente 5
sostenible
Quiénes somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo
2-23 Compromisos y Las Directrices de Politica se basan en el Manual de Conducta de los Colaboradores, describiendo el detalle del Programa de Etica y Cumplimiento, 5 166

politicas

reglamento Interno de Trabajo, Politica de Derechos Humanos, Equidad, e Inclusion, el Codigo de Conducta de Proveedores y la Politica de
Compras Responsables entre otras.

75



ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025

Anexos

CONTENIDOS GENERALES

Estandar

Contenido

Respuesta

Pagina

Verificacion

mero ref. Estandar
sectorial GRI

Metas ODS

GRI 2:

Contenidos
Generales

2-23 Compromisos y

Debida Diligencia en Derechos Humanos:

La gestion de los riesgos en Derechos Humanos se desarrolla a través de una estructura de gobernanza que involucra la Alta Direccion y el
Comité de Derechos Humanos, respaldada por las Directrices de Politica y el Cédigo de Conducta de Proveedores y Contratistas.

Los grupos de interés (titulares de derechos) identificados que pueden verse afectados por algun riesgo o impacto en derechos humanos en el
proceso de debida diligencia, se categorizan de la siguiente manera:

Colaboradores: Expuestos a riesgos relacionados con posibles situaciones de acoso laboral, afectaciones en la seguridad y salud, inestabilidad en
los ingresos y temas relacionados con la libertad de asociacion y la igualdad.

politicas Persopal tercerizado o contratistas: |dentificados con riesgos de afectaciones a sus condiciones laborales, asi como exposicion a riesgos de 15 16.6
seguridad, salud y enfermedades laborales.
Visitantes: Mencionados frente al riesgo de sufrir accidentes dentro de las instalaciones.
Comunidades (incluyendo poblacion indigena y nifez): Expuestas a posibles afectaciones en sus derechos, destacandose riesgos asociados al
trabajo infantil en zonas de proveeduria y afectaciones a sus condiciones de vida.
Clientes / Consumidores: Identificados frente a riesgos que pueden afectar su salud y su derecho a la informacién, derivados de posibles fallas
en la calidad e inocuidad de los productos.
Medlio ambiente: Clasificado como grupo impactado debido a riesgos de contaminacién a los componentes fisicos y vivos (agua, aire y suelo).
Quiénes somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo
Desde las Directrices de Politica de Alianza Team se comunican los lineamientos, compromisos y expectativas que tiene la organizacién en la
2-24 Incorporacion de los relacion con sus grupos de interés de manera publica. La responsabilidad de actualizacion y divulgacion es asignada a cada equipo especifico 5
compromisos y politicas quienes lideran los procesos especificos para realizar la actualizacién documental en linea con lo estipulado en la ISO 9001. En inducciones, re- -
inducciones y distintos mecanismos de formacion internos y con externos se incluye la divulgacion de este documento, al igual que a través de la
inclusion de un control de lectura y aceptacion para las relaciones comerciales.
2_2.5 Procesos parg remediar Quiénes somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo 15
los impactos negativos -
Quiénes somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo
2-26 Mecanismos para Promovemos alo Ia_rgo de.niuestre.i cac.Jena de valor con todos los grupos .de ir)Ferés el prop()sitp y fgncionamigqto de la Linea de Integridad
- ) Corporativa, mecanismo oficial de inquietudes y denuncias para cualquier violacion de nuestras Directrices de Politica.
solicitar asesoramiento y 15 6

plantear inquietudes

Durante 2025, recibimos 18 denuncias mediante la Linea de Integridad, clasificadas asi: 41% en relacién con temas laborales, 36% asociadas a
conflictos de interés e irregularidades contables y 23% correspondientes a otros temas como discriminacion, fraude, entre otros. EI 100% de las
denuncias fueron debidamente investigadas, gestionadas y cerradas durante el afio.

2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas

Durante los ultimos cuatro afos (2022-2025) no hemos recibido sanciones o multas significativas (superior a 10.000 USD) por incumplimiento
de la normatividad legal incluyendo aspectos ambientales, sociales y economicos en ninguna de nuestras operaciones.

2-28 Afiliacion a
asociaciones

Apoyamos diversas organizaciones como gremios, entidades sin animo de lucro, y otras organizaciones con el proposito de promover la competitividad,
buenas practicas empresariales, innovacion y desarrollo regional entre otros.

Colombia: Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia (ABACO); Asociacion Nacional de Empresarios (ANDI) y Fundacion ANDI; Consejo Privado de
Competitividad; CECODES; Corporacion Connect Bogota; Fundacion para el Estado de Derecho; Fundacion para el Desarrollo Valle del Cauca; Fundacion
Probarranquilla; Proantioquia; ANALDEX; Consejo Colombiano de Seguridad; Camara de Comercio e Industria Colombo Chilena; ACRIP; Logyca; Georgia
Tech. México: ANIAME; AIEMAC. Todos los paises: Pacto Global.

Total de contribuciones, gastos y donaciones monetarias: COP $1.676.902.049. De este total, invertimos COP $346.498.575 en competitividad
empresarial y COP $256.903.000 en nuestro ecosistema de innovacion externa. Asimismo, destacamos otros gastos importantes como Georgia Tech
(COP $209.003.000), ANALDEX (COP $165.553.646) y el Consejo Privado de Competitividad (COP $155.906.400). No realizamos contribuciones
economicas ni de ningun otro tipo a campanias politicas o actividades de cabildeo (lobbying).

76



ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025 Anexos B
CONTENIDOS GENERALES

NU f. Estand
Estandar Contenido Respuesta Pagina Verificacion SISES re. SISRESt Metas ODS
sectorial GRI

2-29 Enfoque para la Quiénes Somos - Andlisis de Doble Materialidad

GRI 2: participacion de los grupos B ) o - ) L ) ) »
Contenidos de interés La relacion continua con los grupos de interés es delegada en los distintos equipos de la organizacion quienes lideran los procesos especificos.
Generales
Contenidos Generales Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team 8.8

TEMAS MATERIALES

Numero ref. Estandar

Estandar Contenido Respuesta . Metas ODS
sectorial GRI

Quiénes Somos - Andlisis de Doble Materialidad

El analisis de doble materialidad se realizd con el acompafiamiento de Myzelio, considerando tendencias relevantes para nuestros negocios,

temas emergentes en sostenibilidad y en linea con las recomendaciones de EFRAG y otros marcos internacionales. El proceso se estructurd en

cuatro fases para identificar, evaluar y priorizar impactos, riesgos y oportunidades, combinando métricas cuantitativas de desempeno ASG con
3-1Proceso para determinar  entrevistas, talleres y grupos focales con grupos de interés. Este enfoque integrd evidencia objetiva y percepcién informada, fortaleciendo la
los temas materiales transparencia, la consistencia y la robustez del analisis. Para mayor detalle del proceso, consultar el Informe de Impacto Sostenible 2024.

A finales de 2025 realizamos una actualizacion puntual del andlisis, enfocada en el tema "Desarrollo del entorno de las comunidades directas e

indirectas", a partir de espacios de didlogo con lideres sociales y la Junta Directiva. Como resultado, este tema fue reevaluado y presenta una

mayor materialidad financiera, por lo que se desplaza al cuadrante superior derecho y pasa a ser considerado material de doble via. El resto de

los temas y su priorizacion se mantienen sin cambios.

Quiénes Somos - Analisis de Doble Materialidad

1. Impacto 1(Tema material: Desarrollo del entorno de las comunidades directas e indirectas): La organizacién ha identificado un impacto

positivo sobre las comunidades, asociado al incremento de ingresos y la generacion de empleo derivado de los programas Construyendo Futuro

y Familias Emprendedoras. Este impacto contribuye a la mejora del bienestar econémico y a la inclusion laboral, especialmente para personas
GRI 3 con acceso limitado al empleo formal. La medicién del impacto se realiza mediante la metodologia de Retorno Social de la Inversion (SROI),
considerando como métricas principales el incremento de ingresos de los participantes, los ingresos generados en actividades productivas y
la creacion de empleo formal. En el caso de Construyendo Futuro, se evalta la variacion de ingresos antes y después de la participacion, asi
como el ingreso generado para quienes ingresan por primera vez al mercado laboral. Para Familias Emprendedoras, se incluyen el aumento de
ingresos mensuales, los ingresos provenientes de eventos y la generacion de empleo, ajustados por un factor de atribuciéon (deadweight). Como 12
resultado, estimamos una tasa de retorno social de 1:3,1 para las iniciativas de educacion y empleabilidad dirigidas a jévenes en condicion de
vulnerabilidad y de 1:7,07 para las iniciativas de fortalecimiento de los emprendimientos.
2. Impacto 2 (Tema material: Abastecimiento competitivo y responsable): Identificamos un impacto positivo sobre el medio ambiente y
la comunidad, asociado a la reduccion de emisiones de GEI derivada de la implementaciéon del marco AgReg en nuestra cadena de valor. Este
impacto beneficia a las comunidades, al contribuir a la mitigacion del cambio climatico y, por lo tanto, moderar sus efectos. Para su valoracion,
cuantificamos las emisiones evitadas por pais y monetizamos el efecto en la sociedad utilizando el costo social del carbono correspondiente
a cada geografia. Como resultado, estimamos un valor econémico del impacto de COP $262.640.499, reflejando la magnitud del beneficio
generado en términos de evitar afectaciones negativas en la sociedad relacionadas con las emisiones de GEI.

Temas matetiales

2021
3-2 Listado de temas
materiales

7,15,16,
iy 18,19, 28,
i;g;slzsn delostemas Quiénes Somos - Andlisis de Doble Materialidad 30, 37, 39, 8.8
40,54, 58,
60
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Quiénes somos - Riesgo Geopolitico y socioecondmico

Datos en millones de COP por operacion.

Colombia (Team Foods Colombia S.A): Valor Econémico Generado (ingresos totales): 2.073.207; Valor Econémico Distribuido: 2.024.431;
Valor Econémico Retenido: 48.776; Costos operativos: 1.758.702; Gastos empleados (salarios+beneficios): 170.490; Pago a proveedores de
capital: 52.496; Pagos a gobiernos (impuestos, contribuciones y sanciones): 41.959; Inversiones comunitarias: 785.

México (Team Foods México S.A de CV): Valor Econémico Generado (ingresos totales): 2.008.119; Valor Econémico Distribuido: 1.920.267; Valor
Econémico Retenido: 87.852; Costos operativos: 1694.004; Gastos empleados (salarios + beneficios): 177606; Pago a proveedores de capital: 42.093;
Pagos a gobiernos (impuestos, contribuciones y sanciones): 6.564; Inversiones comunitarias: O.

sectorial GRI

CRI 20T 2011 valor economico Chile (Team Foods Chile SpAY): Vialor Econémico Generado (i les): 32.918.379; Valor Econémico Distribuido: 32.392.720; Valor Econémi
Desempefio directo generado y ile ( eam Foods Chile SpA): Valor Econémico Generado (ingresos totg es): 32. 8.379; Valor Econémico istribuido: 32.392. 20; Vialor Econémico 13222
condite 201G distribuido Retenido: 525.659; Costos operativos: 28.695.016; Gastos empleados (salarios+beneficios): 3.266.521; Pagos a proveedores de capital: 667.569; Pagos a
gobiernos (impuestos, contribuciones y sanciones): -236.386; Inversiones comunitarias: O.
stados Unidos (Team Foods USA INC): Valor Econémico Generado (ingresos totales): 41; Valor Econémico Distribuido: 3.822; Valor Econémico Retenido:
-3.781; Costos operativos: 1.801; Gastos empleados (salarios+beneficios): 2.020; Pago a proveedores de capital: O; Pagos a gobiernos (impuestos,
contribuciones y sanciones): O; Inversiones comunitarias: O.
Consolidado Alianza Team: \alor Econémico Generado (ingresos totales): 2.995.241; Valor Econémico Distribuido: 2.594.774; Valor Econémico Retenido:
400.466; Costos operativos: 2.157.098; Gastos empleados (salarios+beneficios): 325.890; Pagos a proveedores de capital: 73.044; Pagos a gobiernos
(impuestos, contribuciones y sanciones): 37.958; Inversiones comunitarias: O.
Retorno de la Inversion del Capital Humano (HC ROI): Colombia: 11,1; México: 10,4; Chile: 8,9; Breden Master: 2,8; Estados Unidos: O,3; Alianza Team: 8,2.
Durante 2025, el 100% de nuestras operaciones fueron evaluadas frente a riesgos asociados a la corrupcion. Como resultado de estas evaluaciones, no se
205-1Operaciones identificaron riesgos significativos.
evaluadas en funciéndelos  Elriesgo de corrupcion y fraude se gestiona como parte del Sistema Integral de Administracién de riesgos (SIAR), mediante su identificacion, evaluacién 13.26.2
riesgos relacionados conla  periddica, definicion de controles y seguimiento de indicadores, considerando procesos criticos, exposicion geogréfica y relacionamiento con terceros o
corrupcion entre otros, para esto cuenta con politicas, procedimientos, planes, programas, controles internos, debida diligencia a terceros, capacitacion, canales de
denuncia y monitoreo permanente.
GRI 205:
AR BEE 205-2 (‘Z’omunicacié'n~ y Quiénes somos - Etica, Transparencia y Gobierno Corporativo =
2016 formacion sobrepoliticas ‘ L . . o " " B " o
y procedimientos Durante 2025, se realizaron capacitaciones, mediante nuestra plataforma Certificate, en las siguientes politicas: Politica de Gestion Integral, Politica de Etica 16 13.26.3
anticorrupcion y Cumplimiento, Politica LA/FT.
205-3 Incidentes de
corrupcioén confirmados y En el 2025 no se confirmaron casos de corrupcion. 13.26.4
medidas tomadas
Indicador propio  T18 Nivel de riesgo residual  Quiénes somos - Riesgo Geopolitico y socioeconomico 16
) . Quiénes somos - Riesgo Geopolitico y socioeconémico
Indicador propio  T19 Ingresos base 100 16
e K INGRESOS BASE 100: 391 -
. . Quiénes somos - Riesgo Geopolitico y socioecondmico
Indicador propio T20 EBITDA base 100 16

EBITDA BASE 100: 676
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GRI 417:
Marketing y
etiquetado 2016

417-2 Casos de
incumplimiento
relacionados con la
informacioén y el etiquetado
de productos y servicios

Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion
Durante 2025 no presentamos incumplimientos relacionados con el etiquetado de los productos.

Indicador propio

T3 PQRS por producto
recibidas y resueltas de
consumidores y clientes

Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion
Colombia: 891; México: 12: Chile: 34; Breden Master: 2.374; Estados Unidos:4

De las 3.315 PQRS por producto recibidas, resolvimos el 100% en todas nuestras operaciones a excepcion de Breden Master, en donde
gestionamos el 2,3%

T27 Sistemas Integrados de

Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion

El 100% de nuestras plantas cuentan con la certificacion FSSC 22000. El 57% de nuestras plantas (Bogotd, Buga, Barranquilla y Chile) estan
certificadas bajo las normas ISO 9001, 14001y Halal. Ademas, todas nuestras operaciones cuentan con la implementacion del modelo conforme

Indicador propio Gestién con la SO 45001, pero solo Breden Master tiene certificacion. Con respecto a las certificaciones Kosher, RSPO y SMETA, todas nuestras plantas 18
cuentan con ellas a excepcion de Breden Master, para un total del 83% de las operaciones bajo estas certificaciones.
Por ultimo, el 100% de nuestras plantas cuentan con procesos de audtoria interna alineados a los estandares internacionales y certificaciones
mencionadas anteriormente.
418-1 Reclamaciones
GRI 4],8: fl.Jnda.mentadas relfatlvz'as d Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion
Privacidad del violaciones de la privacidad . . » L o 18
cliente 2016 del cliente y pérdida de datos Durante 2025 no se presentaron reclamaciones fundamentadas a violacion de la privacidad y pérdida de datos.
del cliente
SASB Productos FB-AG-250a.3. Seguridad Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion 212924
Agricolas de los alimentos Durante el afio se realizé el retiro del mercado de un producto maquilado, equivalente a un total de 15 toneladas. e
SASB
Comercializadores ~ SASB FB-FR-230a.l. Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion
ydistribuidoresde ~ Seguridad de la informacion  Durante 2025 no se presentaron casos de filtraciones, pérdidas o robo de datos.
alimentos
Quiénes somos - Calidad, seguridad y oportunidad en productos, procesos y manejo de informacion
El mecanismo de gestion de incidentes inicia con la deteccion y reporte obligatorio por parte de cualquier funcionario o tercero a través del
formato TE-JUR-FO-019 ante la Gerencia de Seguridad de la Informacion y el Oficial de Proteccion de Datos. Una vez reportado, el proceso
avanza hacia una fase de investigacion y diagnéstico para identificar la causa raiz, seguida de medidas de contencion y solucion orientadas a
SASB mitigar el impacto sobre la confidencialidad, integridad o disponibilidad de los activos. Finalmente, el Oficial de Proteccion de Datos evaluia la
Comercializadores  SASB FB-FR-230a.2. gravedad del evento para determinar la necesidad de realizar el reporte ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) a través del RNBD,
y distribuidoresde ~ Seguridad de la informacion  conforme ala Ley 1581 de 2012, cerrando el ciclo con un andlisis de lecciones aprendidas para fortalecer la cultura de prevencién organizacional.
alimentos

Adicionalmente, contamos con un programa de control de IA que cumple con los aspectos fundamentales de
nuestra Politica interna TE-TEI-PO-010: limita el acceso a capacidades sensibles de IA (como reconocimiento facial
y vigilancia), etiqueta el contenido generado por Ay las decisiones asistidas por IA, incluye un proceso de apelacion
para los usuarios o terceros afectados, y capacita a los colaboradores en el uso ético y seguro de la IA.
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Estandar Contenido Respuesta Verificacion . Metas ODS
sectorial GRI

Quiénes somos - Investigacion, desarrollo, tecnologia e innovacion

Registramos un incremento significativo en el gasto en I+D+irelacionado con la inversion realizada en Estados Unidos para la entrada en operacion 19 ° 95
de la planta.

TlInversion en I+D+icomo %

Indicador propio deingresos

ABASTECIMIENTO COMPETITIVO Y RESPONSABLE

Numero ref. Estandar

Estandar Contenido Respuesta Pagina Verificacion sectorial GRI Metas ODS
GF\,)I 2.04: 204-1Proporcién de gasto . . . .
Practicas de Colombia: 49,93%; México: 99,51%; Chile: 68,18%; Breden Master: 98,8%; Alianza Team: 50,29%.
e 2015 en proveedores locales
Anexo 2 - Gestion de proveedores
GRI 308: 308-2 Impactos Proveedores identificados con impactos ambientales reales o potenciales significativos: 7.
Evalgacién ambientales nega.tiyos en Principales impactos ambientales significativos reales o potenciales identificados: contaminacion atmosférica, deforestacion, uso del suelo. 64 °
Ambientaldelos  la cadena de suministroy Principales impactos sociales significativos reales o potenciales identificados: invasion de predios, incumplimientos tributarios y contratacion -
Proveedores 2016 medidas tomadas laboral indebida.
Proveedores con impactos ambientales reales o potenciales significativos con los que se hayan acordado mejoras y definido planes de accioén: 1.
Anexo 2 - Gestion de proveedores
Proveedores identificados con impactos sociales reales o potenciales significativos: 4.
Principales impactos sociales reales o potenciales significativos identificados: invasion de predios, incumplimientos tributarios, contratacion
laboral indebida.
Proveedores con impactos sociales reales o potenciales significativos con los que se hayan acordado mejoras y definido planes de accion: 2 (50%).
Derechos Humanos
Debida Diligencia en Derechos Humanos: Con el apoyo de PwC, realizamos un riguroso proceso de debida diligencia en derechos humanos
que cubri6 el 83% de nuestras operaciones y proveedores estratégicos en la cadena de suministro de aceite de palma. Este es un proceso
continuo, y estamos comprometidos con ampliarlo al 100% de nuestras operaciones. Priorizamos las alertas de derechos humanos donde 9.3,12.4,16.6,
tenemos la mayor oportunidad de gestion, tanto en términos de proteccion y promocion, como en la mitigacion de posibles impactos 1717
negativos a lo largo de la cadena analizada.
GRI 414f ) . 414-2 .Impactos sociales Alcance de la debida diligencia:
Evaluacion social ~ negativos en la cadena » . o R . . L
- Evaluacion y diagnéstico de riesgos dentro de las operaciones propias de la organizacion. 64 °

de proveedores de suministro y medidas
2016 tomadas - Analisis de riesgos a lo largo de la cadena de valor y actividades relacionadas con el negocio.

- Identificacion de riesgos en nuevas alianzas y relaciones comerciales (fusiones, adquisiciones y negocios conjuntos).

- Revision periddica y sistematica de la matriz de riesgos frente a posibles contingencias.

Derechos Humanos Priorizados: Con base en los resultados de la debida diligencia, identificamos los derechos humanos con mayor
potencial de vulneracion directa o indirecta: condiciones de trabajo justas, dignas y favorables; seguridad e higiene; acceso a la informacion;
remuneracion equitativa y satisfactoria; derechos de la nifiez; y salud y condiciones de vida dignas.

Grupos cubiertos: colaboradores, nifios y nifias, comunidades dentro del area de influencia de nuestras operaciones y de las cadenas visitadas,
comunidades indigenas, contratistas, comunidades locales y clientes (245 participantes).

Evaluacion de Derechos Humanos: A nivel consolidado, se identificaron 11 riesgos residuales: 5 clasificados como bajos, 4 como moderados y
2 como altos, todos los cuales ya habian sido identificados dentro del sistema periddico de monitoreo y gestion de riesgos de la compafiia. Los
resultados muestran una mayor concentracion de riesgos residuales de nivel moderado y alto en las operaciones de México y Chile. Del total de
riesgos de derechos humanos identificados, el 35,14% corresponde a proveedores y contratistas.
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Estandar Sectorial

GRI13: Sectores
Agricultura,
Acuiculturay
Pesca 2022

13.23 Trazabilidad de la
cadena de suministro

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Abastecimiento competitivo y responsable
Contamos con un solido proceso de trazabilidad para nuestras materias primas, desarrollado en estrecha colaboracion con la Earthworm

Foundation. Este esfuerzo se alinea rigurosamente con los principales marcos de referencia globales establecidos para la industria de alimentos.

En este contexto, nos adherimos especificamente a los lineamientos del Consumer Goods Forum (CGF) para las cadenas de suministro de
palma y soya, y seguimos las directrices del No Deforestation, No Peat, No Exploitation Independent Reporting Framework (NDE IRF) para el
trazado y abastecimiento responsable del aceite de palma.

Nuestra decision de enfocar la mayor parte de nuestros esfuerzos y recursos en estas materias primas (palma y soya) se debe a una exhaustiva
priorizacion interna. Esta priorizacion se realiza con base en una evaluacion detallada de los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
asociados a su cadena de suministro, asi como el potencial impacto significativo que estas materias primas representan para nuestros objetivos
de sostenibilidad y la huella ecoldgica global.

Para garantizar la integridad de nuestra informacion, implementamos una metodologia de verificacion multicapa apoyada por aliados estratégicos:

Verificacion por Terceros: Trabajamos de la mano con Earthworm Foundation (EF) y Control Union para auditar y validar nuestros reportes de
trazabilidad, asegurando un escrutinio externo que brinda confianza a nuestros grupos de interés.

Diferenciacién por Commodity:
Palma: Mantenemos un estandar unificado en nuestras tres geografias (Colombia, México y Chile), impulsando la trazabilidad a plantacion

9.3,12.4,16.6,
1717

Indicador propio T4 Trazabilidad de la palma -s ) e - ) " - 23
(TTP). Esto significa rastrear el origen de nuestra materia prima hasta la finca exacta donde fue cultivada, utilizando coordenadas o poligonos
para asegurar su transparencia.
Soya: Apoyados en la tecnologia, identificamos y priorizamos compras en zonas de bajo riesgo de deforestacion. Estas son areas o
jurisdicciones (municipios/condados) donde el monitoreo satelital e histérico confirma que la produccion agricola no esté asociada a la pérdida
reciente de bosques ni a la conversion de ecosistemas naturales. (Estados Unidos, Canada).
lFB—/iG;43.0a.3. Anah?s de Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Abastecimiento competitivo y responsable
a estrategia para gestionar , ) ) . o - )
los riesgoz arabier?tales La supervision de los riesgos ambientales y sociales en nuestra cadena de suministro es una responsabilidad compartida que nace en la Junta
SASB Productos y sociales resultantes de Directiva y se operativiza a través del Comité de Cero Deforestacion y el equipo de Sostenibilidad y Abastecimiento. Contamos con una 23
Agricolas los cultivos por contrato y estructura de gobernanza solida respaldada por nuestras Directrices de Politica y el Codigo de Conducta de Proveedores y Contratistas, los -
del aprovisionamiento de cuales establecen las expectativas minimas de actuacion ética, respeto a los Derechos Humanos y proteccion del medio ambiente para el 100%
productos basicos de nuestras contrapartes. En este contexto, implementamos los siguientes controles e iniciativas de gestion de riesgos:
Programa de Prevencion de Delitos Ambientales (PPDA): Su objetivo es monitorear y gestionar el riesgo de delitos ambientales como
contaminacion, ecocidio y deforestacion, tanto en nuestras operaciones como en la cadena de suministro. Hemos construido el Procedimiento
de Debida Diligencia Social y Ambiental que incluye el paso a paso en la deteccion y gestion de alertas relacionadas con la comision de delitos
FB-AG-430a.3. Andlisis de  ambientales y sociales en linea con la normativa colombiana.
la estrategia para gestionar  Mide lo que importa de Sistema B: Evalla los aspectos relevantes para nuestra operacion complementandose con estandares y
SASB Productos los riesgos ambientales certificaciones internacionales como IRIS, Fair Trade Certification, Organic Certification, GRI, ISO 26000, Rainforest Alliance Certified, US
Agricolas y sociales resultantes de Green Building Council, CDP, entre otros. En particular, en el frente ambiental, evaluamos la gestion del agua de nuestros proveedores.Para 23

los cultivos por contrato y
del aprovisionamiento de
productos basicos

conocer mas de Sistema B visita: https://www.sistemab.org/programas/.

Monitoreo y Verificacion de la Cadena de Suministro: Contamos con un sistema que evalla riesgos y oportunidades ambientales, sociales
y de gobernanza a lo largo de nuestras cadenas de suministro, especialmente en las cadenas agropecuarias priorizadas (palma y soya). Con
el apoyo de Earthworm Foundation, un tercero independiente, vigilamos la ejecucion y los ajustes necesarios en funcion de los cambios y
exigencias de la industria en términos de abastecimiento responsable. Esto nos permite identificar riesgos y oportunidades, con un enfoque
territorial que abarca proveedores directos e indirectos, productores, comunidades de influencia y su relacién con la naturaleza.
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Proteccién y conservacion de los suelos, ecosistemas naturales y biodiversidad

Mantenemos un estricto compromiso de Cero Deforestacion, Cero Turba y Cero Explotacion (NDPE). compromiso es fundamental, ya que la
biodiversidad es uno de los frentes principales que debemos abordar para garantizar la no afectacion de bosques y ecosistemas estratégicos
alrededor del nucleo de suministro de palma.

Para asegurar el cumplimiento de este compromiso, el 100% de nuestra cadena de suministro de palma es monitoreada satelitalmente cada tres
meses. Este monitoreo utiliza la plataforma Starling y cuenta con el acompafiamiento técnico de Earthworm Foundation, lo que nos permite
supervisar alertas y solicitar la trazabilidad hasta el origen de la produccion.

Nuestro sistema de monitoreo se alinea con la metodologia de verificacion de cero deforestacion del Consumer Goods Forum (CGF).
Especificamente, utilizamos el enfoque Deforestation & Conversion Free (DCF) Opcién C de la Coalicion Positiva para los Bosques (FPC), en

101-2 Gestion de los impactos colaboracién con Earthworm Foundation. Este enfoque nos garantiza el rastreo mas completo y preciso.

sobre la biodiversidad Detalle metodologia: https://earthworm.ams3.digitaloceanspaces.com/uploads/files/Deforestation-Conversion-Free-DCF-Methodology- 28 1333
Palm-Qil-V1.0-April-2025-Earthworm-Foundation.pdf
Adicionalmente, estamos alineados con los principios de la Coalicion Positiva para los Bosques, por lo que monitoreamos la presencia de bosque
intacto asociada a nuestra cadena de suministro.
https:/www.theconsumergoodsforum.com/planet/forest-positive/
Finalmente, en el marco de nuestro compromiso NDPE IRF, trabajamos activamente con nuestros proveedores directos para promover las
mejores practicas en la gestion de los compromisos de cero deforestacion. En el 2025 el 100% de las extractoras activas de nuestro suministro
alcanzaron la maxima categoria de calificacion.
GRI 101 https://www.ndpe-irf.net/
Biodiversidad Nuestra gestion en NDPE IRF es verificado anualmente por Control Union 15.3,15.5
2024
Proteccion y conservacion de los suelos, ecosistemas naturales y biodiversidad
Para determinar qué sitios y productos de nuestra cadena de suministro tienen losimpactos mas significativos (reales y potenciales), implementamos
un proceso de Debida Diligencia integral para identificar cualquier alerta asociada a medio ambiente y establecer medidas de accion.
Adicionalmente mediante nuestro Marco de Agricultura Regenerativa realizamos proyecciones y recomendaciones para evitar cualquier
afectacion del recurso hidrico, suelo y biodiversidad. Para Colombia y México hemos identificado las siguientes oportunidades.
1. Gestion y Cuidado del Agua
101-4 Identificacion de Enfoque en el uso eficiente del agua para reducir el impacto y aumentar la resiliencia. Acciones clave: medir y controlar el consumo, optimizar el
los impactos sobre la riego y reportar métodos/fuentes de energia para bombeo. 28 13.3.3
biodiversidad 2. Impulso a la Biodiversidad

Busca restaurar ecosistemasy crear paisajes productivos. Practicas: siembra de arboles/arbustos nativos y cercos vivos; atraccion de polinizadores
(flores nectariferas); destinar al menos el 5% de tierras agricolas a infraestructura de biodiversidad (agroforesteria); y uso de cultivos de cobertura
para proteger el suelo.

3. Practicas Complementarias (Suelo y Control)

Impactan en la retencion de agua y la salud del ecosistema: plan de control de erosion; Plan Integral de Plagas (manejo biologico para reducir
quimicos); y uso de compost/estiércol para mejorar la estructura y retencion de humedad/nutrientes del suelo.
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Evaluacién del Impacto en la Biodiversidad

Operaciones Propias: La gestion de la biodiversidad en las operaciones de la empresa es dirigida por los equipos locales en coordinacion
estrecha con el area de gestién de riesgos. Esta Ultima se encarga de identificar, evaluar y hacer seguimiento perioddico a los riesgos asociados a
la biodiversidad y el potencial impacto en los recursos naturales. Este seguimiento abarca la totalidad de las operaciones, lo que se traduce en una
cobertura total de 18,02 hectareas. Este enfoque garantiza una gestion proactiva y responsable de la biodiversidad en el area de influencia de las
operaciones (refinerias), considerando que la empresa no cuenta con plantaciones o extractoras propias de palma o soya.

Cadena de Suministro: La evaluacion delimpacto en la biodiversidad se extiende a las materias primas esenciales (aceite crudo de palmay soya,
incluyendo sus derivados) que sustentan los productos y servicios de la empresa. Este andlisis exhaustivo cubre todas las regiones geograficas
de abastecimiento actual y potencial, asegurando una gestién responsable y sostenible de la cadena.

Aceite de Palma: Cero Deforestacion: Se implementa el monitoreo y verificacion de cero deforestacion mediante la herramienta Starling y
la metodologia disponible en: https:/www.earthworm.org/uploads/files/Earthworm-Foundation-No-Deforestation-Verification-NDV-
Methodology-2023v2.pdf.

Monitoreo de Ecosistemas Clave (Bosques y Turbas): Se evalla exhaustivamente el impacto de la cadena de suministro en bosques y turbas,
ecosistemas vitales. Este analisis se realizé en 5 paises estratégicos (Colombia, México, Pery, Costa Rica e Indonesia), cubriendo 135 provincias

101-5 Ubicaciones y 632.694.555 hectareas.
con i.mpa.ctossobre la Turba: Se identificaron 16.059.146 hectareas de turba en el area de abastecimiento (Colombia, México y Perd), lo que ha 28 13.3.2
biodiversidad permitido tomar medidas concretas para la proteccion y conservacion de 32.355 hectdreas de turba intacta dentro de estas zonas.

Fuentes de Informacion: La evaluacion se basa en fuentes como DEM (Digital Elevation Model), Deforestation Monitoring Alert and Starling
Forest Cover Basemap, Global Forest Watch, Gumbricht, y Protected Area UNEP-WCMC and IUCN - The World Database of Protected Areas

GRI10T: (2024).
Biodiversidad Agricultura Regenerativa (Biodiversidad y Agua): Biodiversidad: Se evalué el indice de biodiversidad en una muestra de 78 productores
2024 (26.068 ha) usando la metodologia SAI con la herramienta Cool Farm Tool. Se observé un aumento en el indicador de salud del suelo, y la

puntuacion total de biodiversidad mostré un leve incremento de dos puntos. Se prevé la promocion de planes integrados por finca.

Agua: Evaluamos 78 plantaciones en eficiencia hidrica y realizamos visitas en Colombia y México para dar recomendaciones de acuerdo a las
buenas practicas promovidas en agricultura regenerativa, las principales oportunidades de los proveedores que riegan estan en reducir las
fugas y registrar los datos de consumo para activar los sistemas de riego. Mas detalles sobre la herramienta en: https://app.coolfarmtool.org/
documentation/technical-description/.

Aceite de Soya: Herramientas y Metodologias: Se emplean herramientas y metodologias centradas en varias variables de riesgo:
Riesgo de Degradacion Ambiental: Incluye la degradacion de Bosques de Alto Valor de Conservacion (BAVC). La degradacion forestal se define
como cambios que afectan negativa y significativamente la composicion, estructura y funcion del ecosistema forestal, reduciendo su capacidad
para suministrar productos, mantener la biodiversidad y prestar servicios ecosistémicos.

Riesgo de Deforestacion y Conversion: Se analizan tres variables enfocadas especificamente en el riesgo de deforestacion.
Herramientas Especificas: HCVF Risk (FSC NRA/ CNRA 2017-2020), Biodiversity & Habitat (EPI2021), Water risk (WWF basin physical index
2021), Conversion Risk (FSC NRA/CNRA 2017-2020), Forest Area Change Rate 2015-2020 (Forest Resources Assessment 2020), Forest Loss in

101_5 Ubicaciones Primary Forests 2002-2021, tropics only (Global Forest Watch).
con impactos sobre la . L. ) . ) . . . 28 13.3.2 15.3,15.5
biodiversidad Estrés Hidrico: Mediante la evaluacion del WRI Aqueduct Water Risk Atlas, no se han identificado zonas de estrés

hidico en las principales geografiass de abastecimiento de palma y soya en nuestros principales  proveedores.
La evaluacion de la cadena de suministro se orienta a tomar decisiones basadas en la comprension de la dependencia con la naturaleza, con el fin de apoyar
a pequefios agricultores mediante recursos técnicos y financieros, y promover practicas que contribuyan a la preservacion de ecosistemas esenciales.
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Proteccion y conservacion de los suelos, ecosistemas naturales y biodiversidad

Nuestro compromiso por la conservacion de los ecosistemas y la no deforestacion se encuentra detallado en las Directrices de Politica.

Regimos nuestras operaciones bajo el "Procedimiento Corporativo de Trazabilidad a Origen y Compromiso de Cero Deforestacion” (alineado 28
con la Politica de Compras Responsables TE-CAA-PO-007). Este documento establece un marco vinculante de cumplimiento NDPE (No -
Deforestacion, No Turba y No Explotacion), garantizando la proteccion de areas de Alto Valor de Conservacion (HCV) y Altas Reservas de
Carbono (HCS).

sectorial GRI

Estandar Sectorial
GRI13: Sectores

Proteccion y conservacion de los suelos, ecosistemas naturales y biodiversidad
A través de nuestro Marco de Agricultura Regenerativa, junto con los productores, implementamos acciones de conservacion de la calidad

Agricultura, 13.5 Salud del suelo y biodiversidad del suelo como el establecimiento de cultivos de cobertura, la incorporacion de materia organica y la reduccién de practicas 28
Acuiculturay de labranza.
Pesca 2023
Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Abastecimiento competitivo y responsable
Palma: El 22,08% del abastecimiento total de aceite de palma fue certificado bajo RSPO.
El 52% del suministro de Colombia esta certificado bajo APS Colombia, esquema de verificacion de aceite de palma colombiano sostenible.
SASB Agricultural  FB-AG-440a.2 Origen de Para mayor informacion visita: https://apscolombia.co/protocolo-apscolombia/.
Products los ingredientes Soya: El 97% del abastecimiento de frijol soya cuenta con certificacion US SSAP de origen bajo riesgo. https://ussec.org/

En Chile el 67% del suministro de aceite de soya es comprado bajo un esquema de verificacion de tercera parte que garantiza trazabilidad y
origen de bajo riesgo en deforestacion (Acetrack/RTRS).

https:/www.theconsumergoodsforum.com/wp-content/uploads/2025/08/Soy-DCF-Methodology-webinar-2025.pdf

Estandar Contenido

GESTION DE LA HUELLA DE CARBONO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Respuesta Pagina Verificacion

Numero ref. Estandar

Metas ODS

GRI 302: Energia
2016

302-1Consumo de energia
dentro de la organizacion

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables

La gestion ambiental se guia por los siguientes programas corporativos dentro del marco del ciclo PHVA: Planear, Hacer, Verificar, Actuar.

Consumo total de energia: 313.074 MWh.

Consumo de energia renovable: 64.293 MWh.

Consumo de energia no renovable: 248.781 MWh. 33 °
Consumo de combustibles provenientes de fuentes no renovables: Gas Natural: 683.765,41 GJ; Diesel: 871, 45 GJ; Carbén: 123.797,01 GJ; -

GLP: 109,59 GJ; Gasolina Magna: 5,7 GJ; Gas LP: 113,42 GJ; Electricidad no renovable: 4.889 MWh.

Consumo de combustibles provenientes de fuentes renovables: Energia hidroeléctrica: 33.523.892,90 kWh; Energia Fotovoltaica: 2.100.877

kWh; Energia Edlica: 22.038.230 kWh.

Porcentaje de energia renovable: 21%.

sectorial GRI

72
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GESTION DE LA HUELLA DE CARBONO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Numero ref. Estandar
Estandar Contenido Respuesta Verificacion . Metas ODS
sectorial GRI

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables
Ratio de intensidad energética: 0,85 MWh/t.e.
302-3Intensidad energética  Intensidad energética por pais: Colombia: 0,65 MWh/t.e.; México: 1,68 MWh/t.e.; Chile: 0,86 MWh/t.e.; Breden Master: 1,29 MWh/t.e. 33
Parametro denominador: Toneladas empacadas. 7.2
Tipos de energia incluidos: renovable y no renovable dentro de la organizacion.

GRI 302: Energia
2016

302-4 Reduccién del Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables
consumo energético Magnitud de la reduccion del consumo energético en comparacion con la linea base 2019: 71.234,4 GJ.

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables

Total emisiones alcance 1: 119.268 tCO2eq.

Emisiones alcance 1por pais: Colombia: 34.830,71tCO2eq; Chile: 1.823,65 tCO2eq; Breden Master: 69.571,71tCO2eq; México: 13.042,20 tCO2eq.
305-1Emisiones directas de Gases incluidos: CO2 ,CH4 y N20O.
GEl (alcance 1) Emisiones biogénicas: 75,19 tCO2eq.

Fuentes de los factores de emision: UPME, FECOC, IPCC; GHG Protocol, EPA, agencias gubernamentales.

Enfoque de consolidacién: Control operacional.

Metodologia de calculo: Aplicacion del GHG protocol en calculadora disefiada para uso interno.

34 (%] 1312

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables
Total emisiones alcance 2 Location Based: 11.842 tCO2eq.
Total emisiones alcance 2 Market Based: 2.341tCO2eq.

. o Emisiones alcance 2 Location Based por pais: Colombia: 8.274,76 tonCOeq; Chile: 424,59 tCO2eq; Breden Master: 4.453,97 tCO2eq; México:
305-2 Emisiones indirectas 3.271,511CO2eq

de GEl asociadas a la energia
(alcance 2)

o 34 [ %) 1313
Gases incluidos: CO2 ,CH4 y N20. -

Fuentes de informacién: Método Market Based: el factor de emision es informado por la empresa que suministra la energia y esta soportado
GRI305: por un certificado I-REC. Método location based UPME, FECOC, IPCC, GHG Protocol, EPA, agencias gubernamentales.

Emisiones 2016 Enfoque de consolidacién: Control operacional. 13.1,13.2,13.3
Método de calculo: Aplicacion del GHG protocol en calculadora disefiada para uso interno.

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables

Las emisiones alcance 3 aqui presentadas corresponden al recalculo del periodo 2024 incluyendo todas las categorias definidas por el GHG
Protocol. Esto para dar cumplimiento a los requerimientos de SBTiy con el fin de incluir informacion primaria de nuestra cadena. El total de
emisiones en 2024 fue de 1.169.288 tCO2e divididos en las siguientes categorias:

1. Compras de bienes y servicios: 1.079.476 tCO2e

2. Bienes de Capital: 6.255 tCO2e

3053 O o 3. Combustibles y energia: 12.896 tCO2e
- ras emisiones e
indirectas de GElI (alcance 3) 4. Logistica: 38.589 tCO2e 34 °

5. Residuos: 1.619 tCO2e

6. Viajes de negocios: 1.383 tCO2e

7. Desplazamiento de empleados: 2.388 tCO2e
8. Activos arrendados aguas arriba: 247 tCO2e

10. Preparacion de productos vendidos: 1.853 tCO2e
1. Uso de productos vendidos: 2.638 tCO2e
12. Tratamiento al fin de vida: 13.267 tCO2e

131.4
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Estandar Contenido

GESTION DE LA HUELLA DE CARBONO Y SOLUCIONES RENOVABLES

Respuesta Verificacion

Numero ref. Estandar

M D
sectorial GRI StasObS

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI (alcance 3)

GRI 305:
Emisiones 2016

13. Activos arrendados aguas abajo: 8.677 tCO2e

Emisiones de linea base A3 2022:1.693.848 tCO2e

Emisiones A3 FLAG linea base 2022:1.431.921tCO2e

Emisiones de A3 2025:1.029.104 tCO2e*

*Calculo premiliminar del alcance 3, incluyendo emisiones FLAG y E&I, aun no verificado y en proceso de validacion final.

Gases incluidos: CO2 , CH4 y N20O

Fuentes de informacion: Ecoinvent v3.10, Quantis, GFLI Database, carboncloud y estudios particulares. Exclusiones: Se esxcluye los servicios de

la categoria 1, dado que representan el 1% de las emisiones. 34 °
Método de calculo: Aplicacion del GHG protocol en calculadora disefiada para uso interno. Para emisiones de palma en Colombia se uso la -
herramienta Cool Farm Tool.

Nota sobre la calidad de los datos: El calculo actual de reduccion se ha realizado utilizando factores de emision secundarios de bases de datos
reconocidas (Ecoinvent) para representar las emisiones promedio de los paises de origen (Enfoque Jurisdiccional) para la mayoria de materias

primas y una personalizacién con datos primarios para palma Colombia.

De acuerdo con nuestra politica de recalculo de afio base (5%) y los estandares del GHG Protocol, estas cifras son susceptibles de actualizacion

futura a medida que incorporemos datos primarios y datos de cambio de uso del suelo directos de mayor precision, lo cual podria variar los
resultados finales reportado.

131.4

131,13.2,13.3

305-4 Intensidad de las
emisiones de GEI

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables

Intensidad total de emisiones: 0,33 tCO2/t.e.

Intensidad de emisoines por pais: Colombia: 0,127 tCO2/t.e.; México: 0,325 tCO2/t.e.; Chile: 0,141tCO2/t.e.; Breden Master: 2,196 tCO2/t.e.
Se toma como parametro denominador para el calculo el total de toneladas de producto empacadas.

En el calculo de la intensidad de emisiones se incluyen los alcances 1y 2 y los gases considerados dentro de estos alcances.

Férmula de calculo: (Emisiones alcance 1+ alcance 2) / toneladas empacadas.

1315

305-5 Reduccién de las
emisiones de GEI

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables
Registramos un incremento del 7% en nuestras emisiones alcance 1+ 2 frente a 2022 en términos absolutos. 34 °
Gases incluidos: CO2, CH4 y N20.

1316

SASB Productos  FB-AG-110a.2 Emisiones
Agricolas de GEI

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Gestion de la Huella de Carbono y soluciones renovables 34

Estandar Contenido

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Respuesta Pagina Verificacion

Numero ref. Estandar
Metas ODS

201-2 Implicaciones
financieras y otros riesgos
y oportunidades derivados
del cambio climatico

GRI 201:
Desempefio
econdémico 2016

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Adaptacion al Cambio Climatico

De las oportunidades identificadas, destacamos el desarrollo de nuevos productos y soluciones de menor huella de carbono, asi como envases mas
sostenibles, con un potencial impacto financiero positivo en el corto y mediano plazo. Adicionalmente, estas acciones fortalecen nuestra resiliencia
operativa, facilitan el acceso a mercados y financiamiento sostenibles y refuerzan nuestra diferenciacion frente a clientes e inversionistas en escenarios de
transicion hacia una economia baja en carbono.

Con respecto a los riesgos fisicos, el incremento en la frecuencia e intensidad de periodos de escasez hidrica, asociado al cambio climatico, representa

un riesgo fisico relevante para la organizacion, particularmente en México y Chile. Este riesgo puede afectar la disponibilidad y continuidad del suministro -
de agua para procesos productivos, incrementar los costos operativos, limitar la capacidad de produccion y generar impactos financieros derivados de
interrupciones operativas o mayores requerimientos de eficiencia y adaptacion.

Hemos definido un precio interno al carbono de 44,7 USD/tCO-e (178.916 COP) como herramienta de precio sombra para evaluar las implicaciones

financieras asociadas a los riesgos de transicion climética. Este mecanismo, estructurado como un precio sombra aplicado a las emisiones de Alcance 1,2y 3,

permite internalizar costos potenciales, fortalecer la evaluacion de inversiones y orientar la toma de decisiones en linea con la estrategia de descarbonizacion.

sectorial GRI

13.2.2 131,13.3
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Anexos

SO Y MANEJO DEL AGUA A LO LARGO DE LA CADENA DE VALOR

Estandar

Contenido

Respuesta

Numero ref. Estandar
sectorial GRI

Metas ODS

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Uso y manejo del agua a lo largo de la cadena de valor

Extraccion total de agua: 0,56 MMm3; Extraccion de aguas subterraneas: 0,067 MMm3; Extraccion de agua de fuentes de terceros: 0,49 MMm3.
Extraccion de agua por pais: Colombia: 0,31 MMm3; México: 0,12 MMm3; Chile: 0,028 MMm3; BredenMaster: 0,10 MMm3

Extraccion total de agua en zonas con estrés hidrico: 0,24 MMm3; Extraccion de agua subterranea en zonas con estrés hidrico: 0,019 MMm3;
Extraccion de agua de terceros en zonas con estrés hidrico: 0,22 MMm3.

303-3 Extraccion de agua Agua vertida: 0,18 MMm?. 39 13.74
L a totalidad de la extraccion de agua corresponde a agua dulce.
La extraccion de agua se calcula a partir de mediciones directas en las plantas de Colombia y de las facturas de los prestadores de servicio en Chile
y México. La identificacion de zonas con estrés hidrico se toma del WRI Aqueduct Water Riesgo Atlas. El nivel de riesgo para cada operacion se
determina seguin la metodologia interna del Sistema de Administracién de Riesgos Corporativos, que considera esta fuente en la probabilidad, e
GRI303: Aguay incorpora la escala del impacto y la solidez del control.
efluentes 2018
Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Uso y manejo del agua a lo largo de la cadena de valor
Consumo total de agua: 0,29 MMm3.
Consumo total de agua por pais: Colombia: 0,15 MMm3; México: 0,11 MMm3; Chile: 0,010 MMm3; BredenMaster: 0,02 MMm3.
Consumo de agua en zonas con estrés hidrico: 0,14 MMm3.
No registramos almacenamiento de agua que genere impactos significativos en su disponibilidad.
303-5 Consumo de agua El consumo de agua se calcula con informacion directa de medidores en las plantas de Colombia y por medio de la factura del prestador 2 1376
de servicio en Chile y México, estos datos se compilan en la calculadora interna. La declaraciéon de las zonas con estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto se basa en la informacion de la herramienta Climate Impacto Platform de nuestro aliado ERM, que para el indicador de
estrés hidrico toma datos de WRI Aqueduct Water Riesgo Atlas, el nivel de riesgo para cada operacion se establece de acuerdo a la metodologia
interna del Sistema de Administracion de Riesgos corporativo que tienen incluye esta fuente en la probabilidad y adicional incorpora la escala del
impacto y la solidez del control implementado.
SASB Productos FBTAG_MO.a'.B Incidentes No hemos tenido no conformidades relacionadas a permisos, estandares y/o reglamentos de cantidad o calidad del agua.
s de |ncumpl|m|ento de No hemps estafjo sujetos a algun incidente relqcionado con eI’ agua (interrupgiongs de operaciones/cierres de plantas, etc.) con impactos
regulaciones sustanciales (mas de 10.000 USD) en los costos/ingresos en los Ultimos cuatro afos fiscales.
Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Uso y manejo del agua a lo largo de la cadena de valor
i _ Intensidad de extraccién de agua: 1,53 m3/t.e.
Indicador propio T15 Intensidad de extraccion Intensidad de consumo de agua: 1,02 m3/t.e. 39

de agua

Intensidad de extraccion de agua por pais: Colombia: 1,14 m3/t.e.; México: 2,44 m3/t.e.; Chile: 2,14 m3/t.e.; Breden Master: 3,24 m3/t.e.
Intensidad de consumo de agua por pais: Colombia: 0,56 m3/t.e.; México: 2,28 m3/t.e.; Chile: 0,81 m3/t.e.; Breden Master: 0,65 m3/t.e.

6.3,64
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CIRCULARIDAD Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Numero ref. Estandar
sectorial GRI

ﬁ Informe de Impacto Sostenible 2025 Anexos

Estandar Contenido Metas ODS

Respuesta Pagina Verificacion

GRI 30T
Materiales 2016

301-1Materiales utilizados
por peso o volumen

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Fibras de madera y papel: volumen: 9.838,9 ton; % origen reciclado: 63,45% % Porcentaje de materiales que estan certificados bajo Forest
Stewardship Council FSC: 97%

Vidrio: volumen: 309,8 ton; % reciclado y/o certificado: 40,8%.

Plastico: volumen: 4.200,9 ton; % reciclado y/o certificado: 2,21%.

Metal: volumen: 144, 2 ton; % reciclado y/o certificado: 0%.

Toneladas de materiales no renovables (metal, plastico y vidrio): 4.633,15.

Toneladas de materiales renovables (fibras de madera y papel): 9.509,4.

12.2,125

301-2 Insumos reciclados
utilizados

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

GRI 306:
Residuos 2020

306-3 Residuos generados

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Total residuos no destinados a eliminacion: 12.702,3 ton

Residuos no peligrosos reciclados: 5.455,45 ton; Residuos no peligrosos reutilizados: 1.067,74 ton; Residuos peligrosos reutilizados: 6,16 ton;
Residuos no peligrosos compostados: 5,58 ton; Residuos peligrosos reciclados: 4,31 ton; otras opciones de recuperacion: 413, 43 ton.

1384

306-4 Residuos no
destinados a eliminacion

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Total residuos no destinados a eliminacion: 12.702,3 ton

Residuos no peligrosos reciclados: 5.455,45 ton; Residuos no peligrosos reutilizados: 1.067,74 ton; Residuos peligrosos reutilizados: 6,16 ton;
Residuos no peligrosos compostados: 5,58 ton; Residuos peligrosos reciclados: 4,31 ton; otras opciones de recuperacion: 413, 43 ton.

13.8.5

306-5 Residuos destinados
a eliminacién

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Residuos dispuestos: 1.457,46 ton

Residuos peligrosos incinerados (con recuperacion de energia): 13,25 t; Residuos peligrosos incinerados (sin recuperacion de energia): 52,62
t; Residuos peligrosos enviados a relleno sanitario: 10,8 t; Residuos peligrosos dispuestos bajo otras operaciones: 2,3 t; Residuos no peligrosos
enviados a relleno sanitario: 1.378,11t.

Método de calculo: Recopilacion de datos de manifiestos de carga y certificados de gestion de residuos a través de una calculadora disefiada
para uso interno.

13.8.6

12.2,12.3,12.4,
12.5,12.8

Indicador propio

T17 % de aprovechamiento
de residuos ordinarios

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Indicador propio

T25 Productos bajos de
carbono - Manos verdes

Aliados por Nuestro Planeta y Cadena de Valor - Circularidad y manejo eficiente de los recursos

Recoleccion tiendas D1y HORECA Team Food Service: 709,26 ton.

Recoleccion margarinas Team Solutions: 19,52 ton.

Recoleccion residuos grasos Team Solutions: 21,7 ton.

Metodologia de calculo costos sociales evitados: La metodologia utilizada estima el valor social generado por el programa Manos Verdes a
partir de las emisiones de CO: evitadas gracias a la recoleccion y disposicion adecuada de residuos de aceite de cocina usado y plasticos. Para
ello, se calcula el total de emisiones evitadas y se multiplica por el costo social del carbono (CSC) en Colombia. Dado que la literatura reporta
un rango de valores para este indicador, se utiliza el promedio entre el limite superior e inferior. Ademas, considerando que el CSC fue estimado
originalmente en 2021, el valor se actualiza a precios presentes utilizando la inflacion, con el fin de mantener su comparabilidad en términos
reales. Este calculo permite estimar los costos sociales evitados para la sociedad como resultado de la gestion del programa.
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GENTE ALIANZA TEAM

Estandar Contenido Respuesta Verificacion NUmEro ref. EStancar Metas ODS
sectorial GRI

Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team

Total contrataciones Alianza Team: 699.

Contrataciones totales mujeres: Colombia: 103; México: 21; Chile: 3; Breden Master: 107.
Contrataciones totales hombres: Colombia: 127; México: 89; Chile: 7; Breden Master: 242.
Contrataciones totales <30 afios: Colombia: 126; México: 51; Chile: 2; Breden Master: 141.
Contrataciones totales 30-50 afos: Colombia: 104; México: 55; Chile: 8; Breden Master: 173.
Contrataciones totales >50 afios: Colombia: O; México: 4; Chile: O; Breden Master: 35.

Tasa de contratacion total: Colombia: 16%; México: 36,3%; Chile: 11,1%; BredenMaster: 37,8%; Alianza Team: 25,4%
Tasa de contratacion mujeres: Colombia: 23,6%; México: 20,4%; Chile: 9,1%; Breden Master: 36,8%.
Tasa de contratacion hombres: Colombia: 12,7%; México: 44,5%; Chile: 12,3%; Breden Master: 38,2%.
Tasa de contratacion <30 afios: Colombia: 34,6%; México: 58%; Chile: 25%; Breden Master: 104,4%.
Tasa de contratacion 30-50 afios: Colombia: 12,1%; México: 29,3%; Chile: 12,3%; Breden Master: 31,9%.

401-1 Contrataciones Tasa de contratacion >50 afios: Colombia: O; México: 14,8%; Chile: 0%; Breden Master: 14,2%.
de nuevos empleados y Retiros deseados: Colombia: 75; México: 45; Chile: 11; Breden Master: 228. 45 0
rotacion de personal Retiros no deseados: Colombia: 105: México: 77; Chile: 6; Breden Master: 139.
GRI 401: Empleo Retiros totales <30 afios: Colombia: 61; México: 50; Chile: 1; Breden Master: 146. 85
= Retiros totales 30-50 afios: Colombia: 98; México: 64; Chile: 15; Breden Master: 206.
Retiros totales >50 afios: Colombia: 21; México 9; Chile: 1; Breden Master: 52.
Tasa de rotacion total: Colombia: 12,8%, México: 39,8%; Chile: 17,9%; BredenMaster: 42,3%; Alianza Team: 26,2%.
Tasa de rotacion deseada: Colombia: 5,3%; México: 14,6%; Chile: 11,6%; BredenMaster: 26,5%; Alianza Team: 13,9%.
Tasa de rotacion no deseada: Colombia: 7,5%; México: 25,2%; Chile: 6,3%; BredenMaster: 15,8%; Alianza Team: 12,3%.
Tasa de rotacion mujeres: Colombia: 16,6%; México: 36%; Chile: 16,9%; Breden Master: 42,6%.
Tasa de rotacion hombres: Colombia: 11,2%; México: 42,2%; Chile: 18,5%; Breden Master: 42,1%.
Tasa de rotacion <30 afios: Colombia: 17%; México: 52,9%; Chile: 111%; Breden Master: 92,7%.
Tasa de rotacion 30-50 afos: Colombia: 11,7%; México: 34,7%; Chile: 21,6%; Breden Master: 37,3%.
Tasa de rotacion >50 afios: Colombia: 10,1%; México: 31,6%; Chile: 6,1%; Breden Master: 21,2%.
Costo promedio de contratacion: COP $3.050.800
401-2 Prestaciones para Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team
los empleados a tiempo Para los colaboradores vinculados a tiempo completo contamos con los siguientes beneficios: seguro de vida, cobertura por incapacidad o
completo que no se dan invalidez, préstamos para vivienda y educacién y bonificacion por quinquenios. Ademas, contamos con programas y politicas a partir de los 45,49
alos empleados a tiempo que implementamos iniciativas deportivas y de salud, horas de trabajo flexibles, trabajo en casa, instalaciones o beneficios de lactancia, licencia
parcial o temporales parental (18 semanas para el cuidador principal y 2 semanas para el cuidador no principal), pausas activas y linea de atencion psicoldgica.
Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral
Nuestro Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) esta apalancado por la Politica de Gestion Intergal, la cual es
revisada y aprobada por la Alta Direccion y se despliega en todas las operaciones a través de los programas de prevencion corporativa,
GRI403:Saludy  403-1Sistema de gestion alineados al cumplimiento de los objetivos derivados de la normatividad, los riesgos y las Directrices de Politica. 51,55, 8.2,
Seguridad en el delasaludylaseguridaden A través de nuestro Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el Trabajo (SGSST), ampliamos la proteccion de nuestros colaboradores mas 49 1319.2 8.5,88,10.2,
Trabajo 2018 el trabajo alla de los programas publicos obligatorios, mediante la identificacion, prevencion y gestion integral de riesgos laborales en todas nuestras 10.3

operaciones. EI SGSST incorpora programas de vigilancia epidemiolégica, promocion de la salud fisica y mental, acompafiamiento psicosocial y
estrategias preventivas que fortalecen el bienestar integral. De esta manera, complementamos los esquemas de seguridad social establecidos
por ley, ofreciendo una cobertura preventiva y de cuidado que supera el minimo normativo y contribuye a entornos de trabajo mas seguros.
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GENTE ALIANZA TEAM

Numero ref. Estandar
Estandar Contenido Respuesta Verificacion . Metas ODS
sectorial GRI

En el marco del SGSST, la organizacion ha implementado mecanismos estructurados para monitorear y comunicar las condiciones laborales. Las
politicas, responsabilidades y directrices se comunican a través de la intranet corporativa, carteleras informativas y plataformas internas como

GRI403:Saludy  403-1Sistema de gestion BUK, las cuales facilitan a los colaboradores el acceso a informacion relevante, incluyendo la gestion de solicitudes laborales y la programacion de 51,55,8.2,
Seguridad en el delasaludy laseguridaden  vacaciones. En cuanto a la gestion de los periodos de descanso, se han establecido controles a través de auditorias internas y el apoyo del area de 49 1319.2 8.5,8.8,10.2,
Trabajo 2018 el trabajo Talento Humano, con el fin de garantizar que los colaboradores tomen sus vacaciones remuneradas de manera oportuna, conforme a los periodos 10.3

definidos. Estas practicas contribuyen a la prevencion de la fatiga laboral, fortalecen la gestion de los riesgos asociados a la jornada laboral, y
forman parte de los mecanismos del SGSST orientados a garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables.

Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral

Identificamos peligros, evaluamos riesgos y desarrollamos planes de accion para mitigarlos. Investigamos incidentes para prevenir su
recurrencia y mejorar continuamente. Para identificar peligros y evaluar y controlar los riesgos, tenemos procedimientos documentados en
cada planta. Estas matrices de riesgo cumplen con las leyes nacionales y cubren todos los procesos. El personal de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente colabora en su elaboracion junto con el personal de operaciones y consultores externos. El programa de reporte de condiciones

403-2 |dentificacion de subestandar permite a los colaboradores reportar de forma anénima o identificada cualquier situacion y abstenerse de trabajar en ella si asi

peligros, evaluacion de desean. Usamos tecnologia de vanguardia y contamos con recursos para garantizar entornos seguros. En caso de lesiones, investigamos para 1319.3
riesgos e investigacion de identificar las causas y aplicar medidas correctivas. Nuestro objetivo es prevenir la recurrencia de incidentes similares en el futuro y fortalecer o
incidentes continuamente nuestra cultura de seguridad y sostenibilidad.

Los colaboradores participan activamente en el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) a través de comités
mensuales en cada planta: Colombia el COPASST (Comité Paritario de SST); México la Comision Mixta; Chile el Comité Paritario. Cada comité
se ajusta a la legislacion vigente, asegurando representacion tanto de colaboradores como del empleador. Se abordan temas relacionados con
capacitacion en SST, actividades de promocion y prevencion (inspecciones, reporte de condiciones subestandar y campafias de prevencion) y
se realiza un seguimiento continuo de los indicadores pertinentes para mejorar constantemente las condiciones de trabajo.

Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral

Llevamos a cabo una amplia variedad de programas de capacitacion en temas como procedimientos de seguridad, manejo de equiposy

403-5 Formacion de R o, - - o 2= z
maquinaria, identificacion de riesgos, uso adecuado de equipos de proteccion personal, entre otros. Los programas se disefian segun las 13196

. trabajadores sobre salud
GRI403: 53|Ud|y segu:idad en el trabajo Y necesidades especificas de cada funcién y nivel de responsabilidad. Ademas, usamos una variedad de métodos de entrega de capacitacion, e 8'2é
?egbutldazg%n < incluyendo sesiones presenciales, cursos en linea, material impreso y practicas en el lugar de trabajo para garantizar que los colaboradores 8.5, 18(')8'310' g
rabajo !

reciban la informacion de manera efectiva y puedan aplicarla en su trabajo diario.

403-7 Prevenciony

e Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral
mitigacion de los

Extendemos estos estandares a nuestros proveedores y contratistas para mantener la salud y seguridad de todas las personas,

independientemente de su relacion contractual con nuestra organizacion. Trabajamos en estrecha colaboracion con proveedores y contratistas 1319.8
para asegurar que cumplan con los mismos estandares rigurosos que aplicamos a nuestro personal directo a través de un constante

seguimiento que incluye evaluaciones periddicas de riesgos y la implementacion de medidas preventivas adecuadas. Proporcionamos

orientacion y capacitacion sobre practicas seguras y saludables para todos los trabajadores, independientemente de su relacion contractual.

impactos para la salud y

la seguridad en el trabajo
directamente vinculados
a través de las relaciones

comerciales
403-8 Cobertura del Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral
sistema de gestion de la E1100% de nuestros colaboradores directos estan cubiertos por un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Ademas, 1319.9
salud y la seguridad en el ampliamos la cobertura a nuestro personal contratista. Verificamos el cumplimiento de las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo para el o
trabajo personal no contratado directamente mediante auditorias internas, auditorias de clientes y auditorias de entes certificadores.

Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral
403-9 Lesiones por Para los calculos se toman como eventos laborales registrables aquellos que tuvieron una pérdida de tiempo y el alcance es para personal 49 ° 131910
accidente laboral contratado directamente y personal que desarrolla alguna actividad comercial en cada una de las instalaciones (temporales, contratistas u - o

Outsourcing).
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GRI403: Salud y
Seguridad en el
Trabajo 2018

403-9 Lesiones por
accidente laboral

Colaboradores directos:
LTIFR: Colombia: 2,41; México: 10,63; Chile: O; BredenMaster: 13,62; Alianza Team: 8,67.

Fatalidades: Durante 2025 no presentamos eventos fatales para nuestros colaboradores directos; Total accidentes laborales registrables: 59;
Total de horas trabajadas: 6.806.097.

Contratistas:
LTIFR: Colombia: 4,38; México: O; Chile: 20,68; BredenMaster: 11,16. Alianza Team: 5,13.

Fatalidades: Registramos una fatalidad de un contratista de la compania DLG, que presta servicios a Breden Master; Total accidentes laborales
registrables: 11; Total de horas trabajadas: 2.545.926.

sectorial GRI

131910

Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team
Actualizamos nuestra evaluacion de ambiente laboral a través de la metodologia Great Place To Work (GPTW), la cual evalla cinco dimensiones

clave: credibilidad, imparcialidad, orgullo, camaraderia y respeto. Se incluyen preguntas especificas sobre propdsito, felicidad, estrésy 51, 95,82,
satisfaccion en el lugar de trabajo. La encuesta se aplicé de manera independiente en cada operacion, arrojando los siguientes resultados: 85,88,10.2,
Indicador propio  T9 Puntaje de Clima Laboral = Colombia: Puntaje: 87,2%; Cobertura: 96%. México: Puntaje: 66,4%; Cobertura: 89%. Chile: Puntaje: 73,1%; Cobertura: 96%. BredenMaster: 10.3
Puntaje: 62,8%; Cobertura: 84%. Adicionalmente, como mecanismo de monitoreo interno, realizamos una encuesta de pulso de ambiente
laboral por zona, midiendo tres dimensiones: bienestar, equilibrio entre la vida laboral y personal, y liderazgo. Esta herramienta utiliza una escala
de1a 5,y en la dltima medicién todas las operaciones obtuvieron un puntaje superior a 4, reflejando una percepcion positiva sostenida de estos
aspectos entre los colaboradores.
Aliados por Nuestra Gente - Bienestar, salud y equilibrio laboral
Ausentismo total: 2,4.
Ausentismo colaboradores: 2,73.
Indicador propio  T13 Ausentismo ) ) 49 °
Ausentismo contratristas: 1,33.
Ausentismo por pais colaboradores : Colombia: 1,17; México: 1,04; Chile: 4,12; BredenMaster: 6,58
Ausentismo por pais contratistas: Colombia: 0,84; México: O; Chile: 2,38; BredenMaster: 3,13.
Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team
Horas totales de formacién: Corporativo: 27.762: Colombia: 21.322; México: 358; Chile: 2.754; Breden Master: 3.328; Promedio horas de
formacién: Corporativo: 10,10; Colombia: 14,87; México: 1,19; Chile: 30,6; Breden Master: 4.07.
Total horas de formacién por género: Mujeres: Colombia: 4.536; México: 150; Chile: 1161; Breden Master: 1.588; Hombres: Colombia: 16.786;
México: 208; Chile: 1.593; Breden Master: 1.740.
Total horas de formacion por edad: <30 anos: Colombia: 5.269; México: 108; Chile: 562; Breden Master: 384; 30-50 afios: Colombia: 12.784;
México: 226; Chile: 2.035; Breden Master: 1.380; > 50 afios: Colombia: 3.269; México: 24; Chile: 157; Breden Master: 804.
Total horas de formacién por categoria laboral: Alta gerencia: Colombia: 1.071; México: 19; Chile: 1; Breden Master: 160; Nivel gerencial
GRI 404 404-1 Promedio de horas intermedio: Co!ombla: 1.765; MeX|co: 35;.Ch|Ie: 41 Bre'd.en Master: ZOO; Nivel gerencial junior: Colombia: 2.984; México: 38; Chile: 413; Breden 43,4482,
L . - Master: 200; Nivel no gerencial: Colombia: 15.502; México: 236; Chile: 2.312; Breden Master: 2.168.
Capacitaciony de formacioén al afio por o P - ) 45 85,9.2,94,
Formacion2016 empleado Inversion en formacién y desarrollo: COP $1.641.573.334. 102,103

Medicion de impacto social:

Metodologia y supuestos: La estimacion del impacto en bienestar de las actividades de formacion y capacitacion se basa en datos tomados

de la literatura académica y en una secuencia de ajustes metodolégicos que permiten aproximar Unicamente las horas efectivamente
transformadas en mejora aplicada de habilidades.

En primer lugar, para evitar asumir que la totalidad de las horas impartidas generan mejora real en el desempefio, se introduce un ajuste por
efectividad de la formacion. La literatura sobre efectividad de la capacitacion organizacional reporta un tamano de efecto promedio de d
0,60 en adquisicion de habilidades (Arthur et al., 2003). Sin embargo, la evidencia sobre transferencia de la formacion al puesto de trabajo
muestra que la relacién entre aprendizaje y aplicacion efectiva no es perfecta. Un meta-analisis sobre transferencia (Blume et al., 2010) reporta
una correlacion promedio de r ~ 0,48 entre aprendizaje y transferencia efectiva.
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Aplicando esta relacion al tamafo de efecto observado en aprendizaje, el efecto esperado en desempefio aplicado es la multiplicacion

entre ambos factores, obteniendo un factor de efectividad aproximado del 29%. Es decir, el 29% de las horas de capacitacion impartidas son
realmente efectivas y son las que generan un incremento real en el bienestar. En otras palabras, estas horas efectivas son las que se consideran
capaces de generar impacto posterior en satisfaccion laboral y bienestar.

A partir de las horas efectivas, se estima elimpacto en bienestar. La estimacion del efecto de la formacion sobre la satisfaccion laboral se basa
en un estudio que establece un rango para el coeficiente de transicion entre capacitacion en el trabajo y satisfaccion laboral, para formaciones
con una duracién entre 1y 17 horas. Para determinar el incremento promedio en satisfaccion laboral, se calcula el promedio entre el limite
superior e inferior del coeficiente y se divide por el rango de horas, obteniendo un valor de aumento de 0,0088 puntos en satisfaccion laboral
(escala de 1a10) por hora efectiva de capacitacion.

Posteriormente, a partir de otros tres estudios se obtienen indices de correlacion entre satisfaccion laboral y satisfaccion con la vida (WELLBY):
r=0,765;r = 0,45; r = 0,4. Un indice de correlacién indica qué tan juntas se mueven dos variables y toma valores entre -1y 1. Valores entre 0,4

y 0,7 se consideran correlaciones positivas moderadas, y superiores a 0,7 fuertes. Estos resultados indican que incrementos en satisfaccion
laboral se asocian con incrementos positivos —aunque no perfectos— en bienestar general.

404-1Promedio de horas
de formacion al afo por

empleado - . - . . . - ,
Dado que la correlacion no constituye un coeficiente causal directo de transicion, no permite establecer automaticamente cuanto aumenta

el bienestar por cada punto adicional de satisfaccién laboral. Sin embargo, considerando que la relacién es predominantemente moderada,
se adopta un coeficiente conservador de 0,25, lo que implica que aproximadamente el 25% del cambio en satisfaccion laboral se transmite al
bienestar general.

En consecuencia, el efecto en el indice de satisfaccion con la vida derivado de la formacion resulta de la multiplicacion entre:

GRI 404: El coeficiente de transicion entre formacion y satisfaccion laboral (0,0088 por hora efectiva), y el coeficiente estimado de transicion entre

Capacitaciony satisfaccion laboral y bienestar (0,25). La monetizacién del impacto se obtiene multiplicando: Valor monetario por WELLBY x Horas efectivas x

formacion 2016 Efecto estimado sobre el bienestar. Finalmente, se aplican dos descuentos adicionales para mantener prudencia metodoldgica: Un descuento
del 15% por contexto, dado que los estudios de referencia fueron realizados en otras geografias.Un descuento del 30% por incertidumbre 43,4.4,82,
metodoldgica, considerando que los coeficientes utilizados son promedios y que la conexion entre capacitacion y bienestar requiere el uso de 8.5,9.2,9.4,
proxys intermedios. 10.2,10.3

Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team
Durante el afo, implementamos dos programas de desarrollo de empleados:

Programa KINNTO: formacion continua para actualizar habilidades técnicas y de negocio. En esta iniciativa, participaron el 22,05% de los
empleados.

Programa Escuela de Liderazgo - Banco de Talento - PIL: Programa estructurado para fortalecer competencias de liderazgo. Bajo este
404-2 Programas para programa, registramos una participacion dle 10,75% de los colaboradores.
desarrollar las competencias
de los empleadosy
programas de ayuda a la
transicion

A través de estos programas fortalecemos de manera continua las capacidades técnicas y de liderazgo de nuestros colaboradores, facilitando
la actualizacion de habilidades y el desarrollo de nuevas competencias frente a cambios industriales y transformaciones del entorno. Estos
programas nos permiten anticiparnos a brechas de talento, promover el reskilling y asegurar la adaptabilidad de nuestra gente ante los desafios
del negocio y las transiciones sectoriales.

Aprestamiento: Como complemento de la Agenda de Talento, contamos con un modelo de gestion denominado Aprestamiento, orientado

a fortalecer el crecimiento sostenido del negocio a través de la identificacion, medicion y evaluacion continua del desempefo en cargos clave
para cumplir los objetivos estratégicos de la organizacion. A partir de este modelo, anticipamos brechas de capacidades criticas en posiciones
habilitadoras de crecimiento y generacion de valor, con el fin de asegurar la continuidad del negocio a largo plazo. Frente al 2024 aumento la
participacion de 122 colaboradores, llegando a un total de 755 talentos.

404-3 Porcentaje de Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team

GRI 404: empleados que reciben La poblacion objetivo de las evaluaciones de desempefio (Evaluaciones de Gestién por objetivos) anual aplican para colaboradores que estén
Capacitaciony evaluaciones peridédicas de  incluidos en las directrices definidas por el equipo de Talento. Por lo tanto, se definid que no aplica para practicantes, personas con licencias 45 Q
formacion 2016 desempefio y desarrollo activas o con permanencia inferior a 2 meses.

profesional Durante el 2025, 2.002 de nuestros colaboradores definieron su Plan de Desarrollo Individual, para un alcance del 72,8%.
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T6 Cobertura de vacantes

Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team

sectorial GRI

Indicador propio con talento interno para ) ) 45
niveles 4-6 De 71vacantes de niveles 4-6, 56 fueron ocupadas por talento interno. -
T7 Porcentaje de 43,44,8.2,
Indicador propio publicaciones de vacantes Aliados por Nuestra Gente - Gente Alianza Team 45 85,9.2,94,
como convocatorias internas 10.2,10.3
T10 Numero y porcentaje de  Quiénes Somos - Etica, transparencia y gobierno corporativo
Indicador propio  quejas recibidos y resueltos  Mediante la linea de integridad, recibimos siete denuncias relacionadas con practicas laborales. Todas las reclamaciones fueron investigadas, o
por practicas laborales gestionadas y resueltas.
Diversidad Maximo del érgano de Gobierno (Vicepresidentes, Gerentes y Presidente): mujeres: 23,1%; hombres: 76,9%; <30 afos: 11,2%;
30-50 afos: 75,9%; >50 anos: 12,9%.
Diversidad de género de la fuerza laboral:
405-1Diversidad de Muijeres en la fuerza laboral total: 31% / Objetivo publico 36,67%; Mujeres en todos los puestos gerenciales: 41%/ Objetivo publico 38,56%;
organos de gobiernoy Mujeres en puestos de direccion subalternos: 47,9%/ Objetivo publico 38,65%; Mujeres en puestos de alta direccion: 40%/ Objetivo publico 7 13.15.2
empleados 34,16%; Mujeres en puestos gerenciales en funciones generadoras de ingresos: 50% / Objetivo publico 45,06%; Mujeres en puestos
relacionados con STEM: 43,5%/ Objetivo publico 31,24%.
Diversidad de nacionalidades: colombianos: 53,3%; chilenos: 32,6%; mexicanos: 10,6%; venezolanos: 1,9%; peruanos: 0,9%; ecuatorianos:
0,2%,; hatianos: 0,1%; otros: 0,1%.
Ratio salario promedio basico mujeres vs hombres:
G‘R| 4953 Nivel no gerencial: Colombia: 1,25; México: 0,95; Chile: 1,10; Breden Master: 0,97; Estados Unidos: 0,69; Alianza Team: 1,10.
Z'::l:;zas: Nivel gerencial: Colombia: 0,67; México: 0,81; Chile: 0,85. Breden Master: O,74; Estados Unidos: O,8; Alianza Team: 0,69. 515585
I e Ratio salario promedio con incentivos mujeres vs hombres: R
2016 Nivel no gerencial: Colombia: 1,26; México: 0,97; Chile: 1,05; Breden Master: 1; Estados Unidos: 0,66; Alianza Team: 1,11.
Nivel gerencial: Colombia: 0,67; México: O,79; Chile: 0,88; Breden Master: 0,74; Estados Unidos: 0,73; Alianza Team: 0,69.
405-2 Ratio entre el salarioc  Brecha salarial: La formula para calcular la brecha salarial es: ((salario promedio hombres-salario promedio mujeres)/salario promedio
basico y la remuneracién de hombres)*100. Por tanto, los resultados negativos indican que las mujeres, en promedio, ganan mas que los hombres. 9 1315.3

mujeres y de hombres

Salario promedio en todas las categorias laborales (COP): hombres: 5.834.956; mujeres: 6.432.740; brecha salarial de género promedio:
-10,24.

Salario mediano en todas las categorias laborales (COP): hombres: 3.102.000; mujeres: 3.520.000; brecha salarial de género mediana:
-13,48.

Bonificacion promedio en todas las categorias laborales (COP): hombres: 13.026.392; mujeres: 11.910.293; brecha de bonificacion
promedio: 8,57.

Bonificacion mediana en todas las categorias laborales (COP): hombres: 7.973.779; mujeres: 6.990.416; brecha de bonificacion mediana:
12,33.
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Aliados por Nuestras Comunidades - Desarrollo de comunidades directas e indirectas

Construyendo Futuro - Metodologia de calculo del SROI: Para estimar el Retorno Social de la Inversién (SROI) del programa
Construyendo Futuro, diferenciamos el andlisis segun el perfil de los participantes, reconociendo las distintas trayectorias laborales
previas. En el caso de los participantes que ya contaban con un empleo formal (colaboradores de la organizacion o contratistas),
aplicamos encuestas para identificar sus ingresos antes y después de la participacion en el programa. La variacion positiva en los ingresos
se considera el beneficio social atribuible al programa. Para los jovenes que no tenian experiencia laboral previa, se tomé como beneficio
social el ingreso total correspondiente al salario minimo legal vigente (SMLV 2025) y sus prestaciones, bajo el supuesto de ausencia de
ingresos antes de la participacién. El retorno social total se calcula a partir de la suma del aumento de ingresos de los participantes con
empleo previo y del ingreso completo generado para quienes ingresaron por primera vez al mercado laboral, multiplicado por el nUmero
de participantes en cada grupo. Este valor se divide entre la inversion total del programa, estimada como el 35% de los nuevos salarios

413-1 Operaciones con . - ) - : . . .
P pagados, porcentaje que representa el componente atribuible a la inversion social, excluyendo el valor productivo del trabajo realizado.

GRI 413: programas de participacion . | . .
Comunidades de la comunidad local Familias emprendedoras - Metodologia de calculo del SROI: El calculo del SROI del programa se basa en tres componentes de 54 1312.2

locales 2016 evaluaciones del impacto y generacion de valor econémico: incremento de ingresos mensuales de las participantes, ingresos generados en eventos y ferias, 21,2.4,34,
desarrollo y empleos formales creados. Para el incremento de ingresos, se estimaron los ingresos mensuales promedio antes y después del 44,47 8.6,
programa a partir de las respuestas de las participantes (utilizando el punto medio de cada rango reportado). La diferencia entre 12.6,17.7
ambos valoresrepresenta el incremento mensual promedio por participante. Dado que este aumento no fue percibido durante todo
el afio, se asumid una duracion efectiva de 8 meses para estimar el impacto anualizado. Adicionalmente, se incorporaron los ingresos
totales generados en eventos y ferias organizadas en el marco del programa, los cuales fueron sumados directamente como resultado
monetizable. En cuanto a la generacién de empleo, se valoraron los empleos formales creados utilizando como referencia el Salario
Minimo Legal Vigente 2025 con auxilio de transporte mas el costo estimado de seguridad social, multiplicado por el nimero total de
empleos formales generados. El valor social total generado corresponde a la suma de estos tres componentes. Posteriormente, se
aplicé un descuento por deadweight del 34%, estimado a partir de la pregunta contrafactual incluida en la encuesta, con el fin de aislar el
impacto atribuible al programa. Finalmente, el SROI se calculé como la relacion entre el valor social generado después de descuentosy la
inversion total realizada por la empresa en el programa.

T26 Programas de

) Aliados por Nuestras Comunidades - Desarrollo de comunidades directas e indirectas @
Desarrollo Social

Indicador propio

BIENESTAR Y DECISIONES BASADAS EN NUTRICION Y EQUILIBRIO

Numero ref. Estandar

Estandar Contenido Respuesta Pagina Verificacion . Metas ODS
sectorial GRI

Aliados por Nuestras Comunidades - Bienestar y decisiones basadas en nutricion y equilibrio

Nuestro modelo de negocio es principalmente B2B, por lo que gran parte de la implementacion de nuestro compromiso de Salud y

Nutricion (S&N) se traduce en el desarrollo de tecnologias e ingredientes que responden a los requerimientos de nuestros clientes,

ya que son ellos quienes definen las especificaciones finales de sus productos. También contamos con lineas de negocio que llegan
SASB Alimentos  FB-PF-260a.2. Salud y directamente al consumidor final, donde aplicamos los criterios establecidos en nuestro compromiso, actuando como socio estratégico
Procesados Nutricion en la mejora de la nutricion a lo largo de la cadena de valor de los alimentos. Porcentaje de ingresos por productos saludables: 2024:

33,1%; 2025: 33,9%.

De los 122 proyectos ejecutados en nuestra unidad de negocio industrial durante los Gltimos 17 meses, enfocados en nuestros criterios de S&N y

vida til, el 40% se enfocd en la reduccion de grasas saturadas, el 25% en la extension de vida Util, el 8% en el reemplazo de ingredientes artificiales

por naturales, y el 7% en cada uno de la reduccion de azUcares y la incorporacion de nutrientes esenciales, entre otros.
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Aliados por Nuestras Comunidades - Seguridad alimentaria sostenible y competitiva

Volumen total de la pérdida y desperdicio de alimentos: Colombia: 929,7ton; México: 190,2ton; Chile: 34,8ton; Breden Master: 4.524,4ton;
Alianza Team: 5.679,1ton.

Eﬁ?%qasreiigzgal Volumen destinado a fines alternativos: Colombia: 249,5ton; México: Oton; Chile: 13,2ton; Breden Master: 2.660,5ton; Alianza Team:

Agricultura, 13.9 Seguridad alimentaria 2.923,2ton. ) . ) . 60 °
Acuicultura'y Volumen total descartado: Colombia: 680ton, 2ton; México: 190,2ton; Chile: 21,6ton; Breden Master: 1.863,9ton; Alianza Team: 2.755,7ton.

Pesca 2022 A través de Team Caribe, contribuimos a la seguridad alimentaria al ofrecer productos seguros y de alta calidad a precios competitivos y en

formatos como el sachet de aceite de 80ml. Este objetivo de democratizar el acceso a productos antes considerados inaccesibles permite
llegar a mas consumidores sin sacrificar la calidad, la inocuidad alimentaria, ni participar en practicas informales del mercado, como la compra
de porciones individuales de aceite o margarina a granel vendidos en condiciones inadecuadas.

21,22,24

Aliados por Nuestras Comunidades - Seguridad alimentaria sostenible y competitiva

Indicador propio  T14 Donaciones realizadas Donamos 93,67 toneladas de producto, equivalentes a COP $542.181.000. Ademas, realizamos donaciones econdémicas a asociaciones por un 60
valor de COP $843.831.692.

SATISFACCION Y EXPERIENCIAS DE CLIENTES Y CONSUMIDORES

Numero ref. Estandar

Estandar Contenido Respuesta Pagina Verificacion . Metas ODS
sectorial GRI

Durante 2025 no se actualizaron las encuestas de satisfaccion de clientes, por lo que se presentan los datos de 2024:
El resultado de la evaluacion 2024 para Team Solutions Colombia arrojé un NPS de 85.

La medicién de satisfaccion para el canal tradicional de BredenMaster se inicié en 2023 obteniendo un resultado de INS para abril 2023 de 65%
y cerrando diciembre 2024 con 52%.

Para Consumo Fuera del Hogar, negocio B2B de Team Foods, la medicion 2024 arrojé un NPS consolidado de 73 para los segmentos de Food

. . o .
T12 Encuesta de Service y Bakery, destacando que mas del 75% de los encuestados en ambos segmentos se consideran promotores.

Indicador propio - ¢ ¢ de clientes Durante el 2026, se realizara la actualizacidn de las encuestas de satisfaccién de clientes en todos los negocios.

Adicionalmente, con el apoyo de un aliado externo especializado, medimos el indice de Reputacion Corporativa para nuestra operacion

en Colombia. Esta metodologia evalla diez variables agrupadas en cuatro pilares: Desempefio (calidad e innovacion); Relacion (confianza,
cercania y admiracién); Sostenibilidad (responsabilidad ambiental y social, y gobierno corporativo); Prestigio (desempefio financiero y
marca empleadora). El indice se construye a través del relacionamiento directo con nuestros distintos grupos de interés, incluyendo clientes,
colaboradores, proveedores y la comunidad. Especificamente, para el grupo de clientes, la medicién arrojé un resultado de 86 sobre 100
puntos posibles, reflejando una percepcion favorable de los atributos evaluados por la metodologia.
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